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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Pandemia piti yhteiskuntia edelleen otteessaan vuonna 2021. Kunnan osalta se edellytti jatkuvaa
tilanteen hermolla oloa sekda melkoista venymisté eri toimialojen tyontekijoiltimme ja tietenkin
my0s kuntalaisilta. Pandemia on varmasti jattanyt jalkensa yksittdisiin kuntalaisiin, tydyhteisoihin,
jarjestoihin, yrityksiin jne. Naita jalkia tulemme todennakoisesti korjaamaan vield useita vuosia ja
tassa tyossa kunnalla on oma roolinsa.

Vuosi 2021 oli erittdin aktiivista valmistelua sosiaali- ja terveydenhuollon osalta. Kunnassa oli jo
aiemmin padtetty SoTe-palveluiden siirrosta Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymalle vuoden 2022
alusta lahtien. Kesdlla 2021 eduskunta pdatti hyvinvointialueiden perustamisesta vuoden 2023
alusta, mika tarkoittaa kunnille SoTe-rahoitusvastuun paattymista. Valtakunnallisen uudistuksen ne-
gatiivinen nakdkulma on se, ettad jatkossa yksittdisen pienen kunnan vaikutusvalta SoTe-palveluiden
osalta on varsin mitdton. Jotta tdhdn haasteeseen voidaan edes jollain tavalla pystya vastaamaan,
seka viranhaltija- ettd paattajatason alueellinen verkostoituminen on dédrettémén tarkeaa.

Toinen merkittava kuntaa koskettava organisaatiomuutos oli uuteen toimielinmalliin siirtyminen.
Sen osalta keskeisimmat muutokset kohdistuivat lautakuntatasolle. Tekninen lautakunta ja raken-
nus- ja ympdristélautakunta yhdistettiin ja teknisen lautakunnan alle muodostettiin erillinen ympa-
ristéjaosto. Uutena aloittanut hyvinvointilautakunta tuli perusturva- seka vapaa-aikalautakunnan ti-
lalle kasittelemaan laajalti kuntalaisten hyvinvointiin liittyvia asioita. Terveyden ja hyvinvoinnin edis-
tdminen sekad sen kehityksen seuraaminen on noussut uudistusten myé6ta entista keskeisemmaksi,
mikd korostaa hyvinvointilautakunnan roolia tulevaisuuden kunnan osalta.

Kunnan tuli kuntalain mukaisesti kattaa taseen alijddama vuoden 2021 tilinpddtoksen myota. Tarkka
taloudenpito, tiukat ja raskaatkin sdadstopaatokset, runsaat pandemiakorvaukset, valtionosuuksien
positiiviset yllatykset, verotulojen hyva kehitys sekd omaisuuden siirrot omille yhtidille mahdollisti-
vat sen, ettd alijadma tuli katettua maardajassa. Taman myéta saamme hieman helpotusta ja tilaa
palveluidemme kehittamiseen seka tulevaisuuden kunnan rakentamiseen, vaikka henkseleitd emme
voi toki taman jalkeenkdan paukutella. Kuluvan vuoden 2022 menokehitys on taysi arvoitus ja jokai-
nen kunta ja kaupunki tassa maassa odottaa loppukevddn tietoja rahoituksen tasosta vuodesta 2023
lahtien.

Olemme valtavan suuren yhteiskunnallisen muutoksen kynnykselld pdatettyjen uudistusten myé6ta.
Kunta tyontekijoineen ja paattdjineen on ollut kuntalaisilleen hyvin vahvasti se konkreettinen taho,
joihin etenkin huolia on pdasty helposti tuomaan esille. Tallaisten keskitettyjen uudistusten myé6ta
tahtoo kdyda siten, ettd ne "konkreettiset kasvot” havidvit suureen organisaatioon ja kansalaiset
ovat ainakin jonkin aikaakin hamillddn ja epatietoisina tilanteesta. N&itd uudistuksia on aiemmin
nahty mm. poliisin, Kelan tai verohallinnon osalta. Kaikkien toiveena ja tavoitteena on varmasti, etta
konkreettisille palveluille ei kdy kuten em. tapauksissa, joissa palvelupisteet ldhtividt hyvin nopeasti
kunnista. Taman eteen meilldkin taytyy tehda hartiavoimin toita.

Vuosi on ollut vaiherikas ja monin osin varsin raskaskin. Pdattdjat ovat olleet vaikeiden pdatdsten
edessd, mutta mallikkaalla yhteisty6lld on saatu hankalatkin paatékset aikaiseksi. Tydntekijimme



ovat pandemiahaasteiden lisdksi joutuneet ottamaan osaa taloudellisesti kunnan talouden tasapai-

nottamistalkoisiin. Kiitokset niin pdattajataholle kuin tyéntekijéillemmekin jaksamisesta ja vastuun-
kannosta kuntalaisten hyvinvoinnin eteen.

Juha Rikala, kunnanjohtaja



2 TOIMINTAKERTOMUS
2.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Yleistietoa kunnasta
Laihian kunnan pinta-ala on 508 neliékilometria ja asukasluku vuoden 2021 lopussa oli 7 916. Ruot-
sinkielisten osuus on 1,1 %. Laihia kuuluu Pohjanmaan maakuntaan ja Kyrdnmaan seutukuntaan.

Etdisyys Laihialta Vaasaan on 24 km ja Seindjoelle 53 km.

Asukasluvun kehitys vuosina 2008-2021 (tilanne 31.12.)
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Tyottémyysasteen vaihtelu vuosina 2008-2021 (vuosikeskiarvo)
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Vuosikatteen kehitys vuosina 2011-2021 (euroa/asukas)
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Kunnan luottamushenkil6organisaatio

1.1.-31.7.2021

KUNNANVALTUUSTO
Aro Erkki

Eerola Piia

Friman Tiina

Harju Jukka
Havusela Elisa
Janisoja Jukka
Kamila Timo

Kinnari Raimo O
Knuutti Teemu
Laine Janne, pj.
Latva-Nikkola Heikki
Lampsa Ritva
Miskala Paivi

Maki Riikka

KUNNANHALLITUS
Varsinainen jasen:
Vettenranta Marja, pj.
Tuomela Sauli, 1. vpj.
Miskala Paivi, 2. vpj.
Eerola Piia

Harju Jukka

Kamila Timo

Knuutti Teemu
Latva-Nikkola Heikki
Rintala Vuokko

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Varsinainen jasen:
Makinen Heikki, pj.
Ranne Lea, vpj.
Harri Marja-Liisa
Holkko Ville

Riippi Heikki

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Varsinainen jasen:
Ranta Jouko, pj.
Toikka Anna-Liisa, vpj.
Kinnari Kari

Koivisto Asko

Viianen Sirpa-Liisa

Makinen Heikki
Niemi Minna
Niemiaho Juha
Niemistd Jussi K
Poti Sakari
Raatikainen Olli, 1. vpj.
Ranne Lea

Ranta Jouko, 2 vpj.
Rintala Vuokko
Salminen Asko
Tekoniemi Vilho
Tuomela Sauli
Vettenranta Marja

Henkilokohtainen varajdsen:
Niemi Minna

Aro Erkki

Lampsa Ritva

Leppilahti Mervi

Tekoniemi Vilho

Tuomisto Arto

Poti Sakari

Salminen Asko

Salo-Somppi Sade

Henkilokohtainen varajisen:
Salminen Antti

Tuomela Aino

Halvars Raimo

Riiki Piia

Kinnari Raimo MJ

Varajdsenet siind jarjestyksessd, jossa
tulevat jasenten sijaan

1. Latvala Arvo

2. Asikkala Liisa

3. Kinnari Pirjo

4. Latvala Katri

5. Halvars Raimo



PERUSTURVALAUTAKUNTA
Varsinainen jdsen:
Visuri Kaija, pj.
Pihlajamaa Jyrki, vpj.
Leppilahti Mervi
Kinnari Raimo O
Knuutti Teemu

Lénn Jari

Niemi Minna
Pihlajamaa Maria
Vettenranta Riitla

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
Varsinainen jdsen:

Kamila Timo, pj.

Niemiaho Juha, vpj.

Havusela Elisa

Riiki Piia

Tarkkanen Heikki

Wilamo Hanna

Ylihérsild Pauli

SIVISTYS- JA VARHAISKASVATUSLAUTAKUNTA
Varsinainen jasen:
Aro Erkki, pj.
Lampsa Ritva, vpj.
Friman Tiina

Harju Jukka
Janisoja Jukka
Lammi Kristiina
Rintala Vuokko
Pohjola Miika

Riski Anneli

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Varsinainen jasen:
Poti Sakari, pj.
Panttila Pekka, vpj.
Leppilahti Joni
Niemeld Marjo
Niemistd Jussi K
Riiki Piia
Tekoniemi Vilho
Viianen Hannele
Visuri Kaija

Henkilokohtainen varajisen:
Lampsa Ritva

Latva-Nikkola Heikki

Wilamo Hanna

Kangasluoma Reija

Yliharsila Pauli

Nykanen Markku
Nurminen-Pohjola Paula
Rintala Vuokko

Korpela Heikki

Henkilokohtainen varajasen:
Peltokoski Lasse

Kalliomaki Matti

Tuokko Kati

Kinnari Pirjo

Kauppinen Seppo

Niemeld Marjo

Riippi Heikki

Henkilokohtainen varajdsen:
Tarkkanen Heikki

Pohjavaara Saila
Korvola-Mékinen Kirsi
Tekoniemi Vilho

Pihlajamaa Jyrki

Jaskari Kati

Malamo Pirkko

Havusela Elisa

Koivuniemi Arvo

Henkilokohtainen varajdsen:
Laakso Elina

Ranta Jouko

Rintamaki Markku

Friman Tiina

Viljanmaa Pentti

Kinnari Pirjo

Niemiaho Juha

Tuomisto Tuula

Perala Jouko



VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Varsinainen jdsen:

Harju Jukka, pj.

Makinen Heikki, vpj.

Alho Minna

Kinnari Pirjo

Piispanen Mika

Pohjavaara Saila
Raatikainen Olli

1.8.-31.12.2021

KUNNANVALTUUSTO
Aro Erkki

Back Harry

Friman Tiina
Frondelius Tero
Haapaluoma Juha
Harju Jukka

Janisoja Jukka

Kamila Timo, 1. vpj.
Kinnari Raimo O
Knuutti Teemu

Laine Janne, pj.
Leppilahti Joni, 2. vpj.
Miskala Paivi
Makinen Heikki

KUNNANHALLITUS
Varsinainen jasen:
Niemi Minna, pj.
Tuomela Sauli, 1. vpj.
Frondelius Tero, 2. vpj.
Friman Tiina

Harju Jukka

Knuutti Teemu
Miskala Paivi
Salminen Asko
Tuomela Antti
Vettenranta Marja

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Varsinainen jasen:
Makinen Heikki, pj.

Ranne Lea, vpj.

Koivisto Asko

Rintala Vuokko

Tuomisto Arto

10

Henkilokohtainen varajasen:
Tekoniemi Vilho

Lénnroos Toni
Korvola-Mékinen Kirsi
Heininen Pdivi

Panttila Pekka

Janisoja Henna

Somppi Lauri

Niemi Minna
Niemisto Jussi K
Padskynen Jenna
Raatikainen Olli
Ranne Lea
Salminen Asko
Silorinne Kurth
Tekoniemi Vilho
Tuomela Antti
Tuomela Sauli
Vatilo Jaakko
Vettenranta Marja
lida Viholainen

Henkilokohtainen varajasen:
Viljanmaa Raija
Haapaluoma Juha
Silorinne Kurth
Eerola Piia
Paaskynen Jenna
Raatikainen Olli
Viholainen lida
Janisoja Jukka
Kinnari Raimo O
Havusela Elisa

Henkilokohtainen varajdsen:
Rahnasto Kimmo

Tuomela Aino

Riiki Timo

Harri Marja-Liisa

Pohjola Miika



KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Varsinainen jisen:

Ranta Jouko, pj.

Salo-Somppi Sade, vpj. 15.11.2021 saakka
Toikka Anna-Liisa, vpj. 15.11.2021 I3htien
Jarvi Juha

Kinnari Kari

Viianen Sirpa-Liisa

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Varsinainen jdsen:
Kannelmaa Esa, pj.
Raatikainen Olli, vpj.
Harju Jukka

Kallio Paivi

Lintunen Sale-Ann
Lampsa Ritva
Makinen Heikki
Pohjavaara Saila
Wichachu Chinnaphat

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Varsinainen jasen:
Aro Erkki, pj.
Janisoja Jukka, vpj.
Back Harry

Eerola Piia

Poti Sakari
Pdaskynen Jenna
Salmela Anu
Silorinne Kurth
Trofast Kukka

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Varsinainen jasen:
Hilmola Juhana, pj.
Haapaluoma Juha, vpj.
Kasi-Kangasmaa Marika

Niemistd Jussi K
Poola Anne-Mari
Riiki Piia
Tekoniemi Vilho
Vatilo Jaakko
Viholainen lida

Varajasenet siind jdrjestyksessa, jossa
tulevat jasenten sijaan

1. Latvala Katri

2. Puska Paivi

3. Nykdanen Markku

4. Harju Tuula

5. Nieminen Hannu

Henkilokohtainen varajasen:
Holkko Ville

Back Harry

Andrejeff Pekka

Pienimaki Susanna

Alho Minna

Viljanmaa Raija

S&ila Jussi

Miskala Pdivi

Nykdnen Markku

Henkilokohtainen varajisen:
Kallio Juha

Jarvi Juha

Uusimaki Antti

Lilleberg (o.s. Sdild) Lotta
Hautanen Jaakko

Rintala Vuokko

Lammi Kristiina

Koukkari Tarja

Pohjavaara Saila

Henkilokohtainen varajisen:
Uusimaki Antti

Oikarainen Jouni

Koski Eija 15.11.2021 saakka
Koukkari Tarja 15.11.2021 ldhtien
Petrimaki Pasi

Visuri Kaija

Kinnari Pirjo

Helala Aarne

Leppilahti Joni

Viianen Hannele

11
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Kunnan henkilostéorganisaatio

Vakinainen henkilost6 31.12. 2021 | 2020
Yleishallinto 9,8 10,5
Sosiaali- ja terveystoimi 48,6 | 44,7
Opetus, varhaiskasvatus ja vapaa-aika | 222,3 | 214,5
Yhdyskuntapalvelut 36,2 | 40,3
Liiketoiminta 1,0 1,0

Mukana vakinainen henkil6std siten, ettd osa-aikaisilla on huomioitu tydaikaprosentti.

Tilikaudella maksettiin palkkoja yhteensa 13 354 468 euroa, palkkioita 20 910 euroa ja luottamus-
toimipalkkioita 120 868 euroa. Kunnalle maksetut henkiléstékorvaukset olivat 189 766 euroa. Palkat
ja palkkiot yhteensa olivat 13 306 480 euroa.

Laihian kunnan tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma hyviksyttiin kunnanvaltuustossa
31.5.2021.

Laihian kunta vaihtoi tyéterveyshuollon palveluntuottajan 1.1.2019. Palveluntoimittaja on Pihlaja-
linna Terveys Oy. Sopimus kattaa laajasti sekd ennaltaehkaisevin terveydenhuollon etti sairauden
hoidon. Vuoden aikana uuden palveluntuottajan kanssa kiytiin useita yhteistyéneuvotteluja, joissa
kehitettiin yhteisty6ta ja palvelun laatua.

TILIVELVOLLISET VIRANHALTUAT

Rikala Juha kunnanjohtaja

Alamyllari Sinikka talousjohtaja

Happonen Hannu perusturvajohtaja 1.9.2021 alkaen

Kiukkonen Sami sivistys- ja vapaa-ajanjohtaja 3.5.2021 saakka
Laukkonen Markku vs sivistys- ja vapaa-ajanjohtaja 26.4.2021 ldhtien
Mansikka-aho Jari tekninen johtaja

Kunnan hallintosdannon 58 § D -kohdan mukaisesti perusturvajohtajan ollessa estynyt, toimii esit-
telijand johtava sosiaalityontekija. Johtavana sosiaalityéntekijinid on toiminut Anneli Riski.

Vs. sivistys- ja vapaa-ajanjohtaja Markku Laukkosen viransijaisuus alkoi viranhoitajan virkavapautta
aikaisemmin, koska vakinainen viranhaltija oli ennen virkavapautta vuosilomalla.
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Yleinen taloudellinen tilanne

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,4 % vuonna 2021. Covid-19-pandemian pahentuminen
vuoden 2021 lopulla lisda taloudenpitdjien epdvarmuutta ja hidastaa talouskasvua tilapdisesti vuo-
denvaihteen ympdrilld. Talouden yleiskuva on pysynyt melko vakaana syksyn aikana huolimatta co-
vid-19-pandemian kiihtymisestd uudelleen ja virusmuunnosten aiheuttamasta epavarmuuden kas-
vusta.

Maailmantalous jatkaa nopeaa toipumistaan ja vetada Suomen taloutta mukanaan, vaikka ripeim-
man kasvun vaihe onkin ohi. Kasvun tasoittuminen nakyy Suomessa esimerkiksi teollisuuden tilauk-
sissa. Ne kasvavat edelleen hyvda vauhtia, mutta selvasti edeltaneita kuukausia hitaammin. Kasvun
tasoittumisesta huolimatta elinkeinoelaman suhdannendakyma on pysynyt hyvana ja luottamus tu-
levaisuuteen on vahvaa. Tyéllisyys kohenee nopeasti ja ty6ttomyys alenee. Samalla tyépaikkoja on
avoimina enemman kuin koskaan ja pitkdaikaistyéttémyys on jadnyt korkealle tasolle. Epavarmuu-
den kasvu nayttaa alkaneen nakertaa kotitalouksien luottamusta Suomen talouteen, mutta luotta-
mus omaan talouteen on sdilynyt vahvana. Inflaatio on kiihtynyt maailmalla ja Suomessa ja on nyt
seurannan alla. Inflaation pitkittymista ja kustannuskierrettd, joka johtaisi rahapolitiikan kiristami-
seen nopeassa tahdissa, ei pideta todenndkdisend euroalueella.

Korkea sddstamisaste ja kuluttajien hyvd mieliala ovat luoneet edellytykset yksityisen kulutuksen
nopealle kasvulle. Yksityiset investoinnit kasvoivat jo vuoden 2021 alkupuolella, ja erityisesti asun-
torakentamisen kehitys on ollut suotuisaa. Maailmantalouden vahvistuminen, elvytystoimet ja Suo-
men vientituotteiden kysynnan kasvu tarkeilld kauppa-alueilla nostivat sekd vientia etta tuontia.

Tyollisten maara on lisdantynyt v. 2021 merkittavasti. Tyollisid oli lokakuussa 65 000 enemman kuin
vuosi sitten ja koko alkuvuonna maara on lisadantynyt 2,1 % vuodentakaisesta. Tydllisten maara on
kuitenkin suurempi vain méaara- ja osa-aikaista tyota tekevien palkansaajien keskuudessa. Jatkuvaa
kokoaikaty6ta tekevien maara on vield viime vuotta pienempi. Tehdyn tyon eli ty6tuntien madara
lisddntyikin vain 0,4 %.

Kuluttajahintaindeksin vuosimuutos on kiihtynyt yli 3 prosenttiin vuoden 2021 loppupuolella, vaikka
vuoden 2021 inflaatio jda 2,2 prosenttiin. Hintojen nousu on suurimmalta osalta seurausta energian
hinnan noususta. Nestemadisten polttoaineiden hinnat ovat edelleen korkealla ja sdahkdn hinnan
nousu on kiihtynyt edelleen. Myds tavaroiden hintojen nousu on alkanut ndkya inflaatiota kiihdyt-
tdvana tekijana pitkdaan jatkuneen hintojen laskun jdlkeen.

Julkisen talouden menojen ja tulojen viélinen epatasapaino pienenee voimakkaasti vuonna 2021
edellisvuoden huomattavan suuresta alijaamasta. Julkista taloutta ovat vahvistaneet erityisesti ta-
louskasvun ja ty6llisyyden kohenemisen tuottama riped veroja sosiaaliturvamaksutulojen kasvu. Li-
saksi talouden taantuman vaistyminen on vahentanyt elvytys- ja tukitoimien tarvetta. Toisaalta ko-
ronapandemia kuormittaa yha esimerkiksi sosiaali- ja terveydenhuoltoa

Ldhde: Valtiovarainministerié Taloudellinen katsaus
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Kuntien talouden kehitys

Kuntatalouden juuri valmistunut vuoden 2021 ennakollinen tilinpaatdsanalyysi ndyttds, ettd kun-
tien ja kuntayhtymien tilikauden tulokset sdilyivdt vahvoina toisenkin koronavuoden jiljiltd. Talous
vahvistui my6s kuntayhtymissa. Tilikauden tulos on 1,5 mrd. euroa. Tulos on kuntatalousohjelman
kehitysarvion mukainen, eikd jaanyt kauas huippuvuoden 2020 poikkeuksellisesta 1,7 miljardin eu-
ron tuloksesta.

Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti, vajaa 8 pro-
senttia edellisvuoden erityisen maltilliseen kasvuun verrattuna. Tulokehitys pysyi kuitenkin meno-
jen kehityksessd mukana: kuntien verokehitys oli hyvaa jo toista vuotta perijilkeen. Kuntien tuloja
lisdsivdt myds korona-avustukset, jotka ovat olleet esimerkiksi vilittdmien koronasta johtuvien so-
siaali- ja terveystoimen menojen osalta taysimaaraisia. Toki kunnilla oli viime vuonnakin kertaluon-
teisia myyntivoittoja, jotka tasapainottivat taloutta sadoilla miljoonilla euroilla, Kuntaliiton toimitus-
johtaja Minna Karhunen kertoo.

Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on madellut noin kahden prosentin tuntumassa, mutta
nyt verotulojen kehitys ldhentelee jo 7 prosenttia. Kuntien yhteisévero lisdantyitalouden elpymisen
ja kuntien maaraaikaisen yhteiséveron jako-osuuskorotuksen vuoksi viime vuonna lihes 45 prosent-
tia.

Kertaluonteiset koronatuet tai muut tulot eivat ratkaise kuntatalouden rakenteellisia ongelmia, ku-
ten kroonista tulojen ja menojen epétasapainoa tai mittavia investointitarpeita. Kuntien ja kunta-
konsernien lainakanta on jo nyt suuri, ja esimerkiksi korkotason nousu loisi lisipainetta rahoituksen
riittdvyyteen. Samoin erot kuntakentan sisdlld ovat huomattavia, joten keskiarvojen tarkastelu vie
osin harhaan.

Kunnat ja kuntayhtymat kdyttivat tulojaan investointeihin, jotka olivat ennakkotietojen mukaan 5,3
miljardia euroa vuonna 2021. Investointien maara laski vuodesta 2020, mikd nékyi kuntatalouden
toiminnan ja investointien rahavirran vahvistumisena ja lainanottotarpeen pienentymisena. Inves-
toinnit huomioiden kuntatalous oli vuonna 2021 ldhes tasapainossa. Lainakanta kasvoi maltillisesti,
vajaat 800 miljoonaa euroa. Sydmavelkaan kunnat olivat joutuneet turvautumaan vain 10 miljoo-
nalla eurolla.

Vuoden 2021 tulos on sellaista tasoa, jolla kuntatalous voisi hyvin, jos pysyisimme samoissa luke-
missa tulevina vuosina. Nakymda haastavat kuitenkin mairiaikaiset koronatuet ja sote-uudistus,
joka siirtda kustannuksia ja tuloja valtiolle ja jattdd kuntien niskaan mittavat velat ja kiinteistét. La-
hikuukausina tulee paattda uusista ty6llisyystoimista, kohdistaa julkisen sektorin resurssit tuotta-
vasti sekd osoittaa julkisen sektorin laajeneville tehtaville aidosti riittdva ja kestiva rahoitus, paa-
ekonomisti Minna Punakallio sanoo.

Lahde: Kuntaliitto
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Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Maailmanlaajuinen koronaepidemia varitti kunnan toimintaa edelleen vuonna 2021. Erilaisia rajoi-
tustoimia seurattiin aktiivisesti ja pyrittiin toimimaan valtioneuvoston, aluehallintoviraston ja Poh-
janmaan alueen koronanyrkin ohjeiden mukaan. Yksikoita ei onneksi tarvinnut enda sulkea, mutta
erilaisia karanteenitilanteita oli vuoden mittaan koululuokissa ja varhaiskasvatuksessa. Osa henki-
I6stosta sai myds tartuntoja tai joutui olemaan karanteenissa ja vililla sijaisista oli todella kova
puute. Kaikki toiminnot on kuitenkin saatu hoidettua lakisdateisesti. Loppuvuotta kohti mentdessa
koronarokotteen tulo markkinoille auttoi tilannetta.

Kuntavaalit pidettiin 13.6.2021 ja uusi kunnanvaltuusto aloitti tehtdvansa 1.8.2021.

Laihian kunnan asukasluku Tilastokeskuksen ennakkotilaston mukaan oli 7 916 vuonna 2021. Vi-
hennystd edellisestd vuodesta oli 80 henkil6a.

Kunnan alkuperdinen talousarvio vuodelle 2021 oli 924 540 euroa ylijddmainen. Talousarviota tar-
kistettiin perusturvassa erikoissairaanhoidon, vanhusten palveluasumisen ja vammaispalvelun kus-
tannuspaikoilla. Sivistystoimessa talousarviota tarkastettiin varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja toi-
seen asteen koulutuksen tehtdvaalueilla. Talousarviolisdysten osuus oli yhteensa 2 310 000 euroa
ja tarkistettu talousarvio kaantyi 1 385 460 euroa alijaamaiseksi.

Tilikauden 2021 aikana Laihian kunnan tuli saada taseeseen kertynyt kumulatiivinen alijaama katet-
tua. Alijdamaan oli vuoden 2020 tilinpaatoksen jalkeen 560 754 euroa.

Tilikauden lopullinen toteuma oli 2 137 607,86 euroa. Tilinpaatéksen jalkeen kunnan kumulatiivinen
alijaama saatiin katettua ja kunnalle kertyi kumulatiivista ylijaamaa 1 576 853,86 euroa.

Toimintatuotot nousivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 13,6 %. Nousuun vaikutti eniten Sosi-
aali- ja terveysministerion kunnille julkaisema korona-avustushaku, joka Laihian kunnan osalta oli
noin 870 000 euroa. Avustusta voi hakea koronan testauksen, jaljittdmisen, rokottamisen ja osasto-
hoidon kustannuksiin vuodelta 2021. Jokaiselle toimenpiteelle oli sdddoksessa asetettu kustannus
ja sen perusteella avustus maksettiin. Toinen toimintatuottoja kasvattanut tekija oli varhaiskasva-
tusmaksujen kasvu noin 125 000 eurolla.

Toimintakulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 5,0 %. Suurin kasvu oli erikoissairaan-
hoidon (n. 1 100 000 euroa), vanhusten palveluasumisen (n. 300 000 euroa) ja vammaispalvelun (n.
250 000 euroa) kustannuspaikoilla. Henkil6stékustannuksissa eniten nousua tapahtui perusopetuk-
sen (n. 300 000 euroa) ja varhaiskasvatuksen (n. 275 000 euroa) tehtdvaalueilla. Toisaalta varhais-
kasvatuksessa henkiléstokustannukset laskivat edellisella tilikaudella koronasta johtuen saman ver-
ran. Vuonna 2021 palattiin siis ikdan kuin entiselleen.

Tilikauden verotuotot kehittyivat erittdin positiivisesti. Kunnallisverotuotot kasvoivat noin 1,0 mil-
joonaa euroa, yhteisdverot vajaa 400 000 euroa ja kiinteistéverot 137 000 euroa. Yhteensa vero-
tuottoja saatiin 32,8 miljoonaa, kun talousarviossa oli kirjattu 31,6 miljoonaa euroa.
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Talousarvion valtionosuudeksi oli kirjattu noin 17,5 miljoonaa euroa. Varsinaisen valtionosuuden
kokonaismaaraksi tuli 17,7 miljoonaa. Sen lisdksi Laihia sai Valtiovarainministerién myéntdman har-
kinnanvaraisen valtionosuuden 1 470 000 euroa, jonka jalkeen valtionosuuden yhteismaaraksi tuli
19,1 miljoonaa euroa.

Kunnan toimintakate nousi noin 4,1 %. Vuosikate oli 3 640 457,32 euroa. Poistot olivat 2 161 873,71
euroa ja nettoinvestoinnit 2 801 091,82 euroa.

Kunnan lainamaara vuoden 2021 lopussa oli 27 555 024 euroa eli noin 3 481 euroa asukasta kohden,
kun se vuotta aiemmin oli 3 734 euroa. Vuoden aikana uutta talousarviolainaa nostettiin investoin-
teihin 2,0 miljoonaa euroa.

Kunnanhallitus teki kokouksessaan 8.6.2020 p&atdksen aloittaa kunnan koko henkiléstéa koskevat
tuotannollisiin ja taloudellisiin syihin perustuvat yhteistoimintaneuvottelut. Useiden erilaisten ta-
louden tasapainottamistoimenpiteiden lisdksi kunnanhallitus teki paatdksen 100 000 euron henki-
I6stdsddstoista vuosien 2020-2021 aikana. S&asto oli tarkoitus saada kokoon sekd vapaaehtoisin
sadstotoimin, ja jos ne eivat onnistu, mahdollisesti lomautuksen avulla. Osa henkiléstdsta sitoutui
vapaaehtoisiin sddstétoimiin. Kunnanhallitus p&atti kokouksessaan 25.1.2021 ettd ne henkilét, jotka
eivdt olleet sitoutuneet vapaaehtoisiin sdadstétoimiin, lomautetaan kolmeksi paivaksi vuoden 2021
aikana. Henkil6st6 on paatoksen tuloksena pitdnyt vuonna 2020-2021 joko 3+1 vapaaehtoista sias-
tévapaata tai heiddt lomautettiin 3 paivan ajaksi.

Valtakunnallisen sote-suunnitelman kaaduttua vuonna 2019, Pohjanmaan alueen kunnat ldhtivit
Vaasan sairaanhoitopiirin vetdmana suunnittelemaan vapaaehtoisen kuntayhtymin perustamista.
Laihian kunnanvaltuusto hyvidksyi Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtyman sopimuksen kokoukses-
saan 16.12.2019. Ndin tekivat my6és muut Pohjanmaan alueen kunnat. Vaasan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma lakkasi 31.12.2020 ja uusi kuntayhtyma jatkoi sen toimintaa. Kunnanvaltuusto teki ko-
kouksessaan 15.6.2020 paatoksen, etta Laihian kunnan kaikki sote-palvelut siirretddn hyvinvointi-
kuntayhtyman jarjestettdvaksi 1.1.2022 alkaen. Rahoitusvastuu palveluista siilyy kunnilla viela vuo-
den 2022. Muutosta on valmisteltu koko vuosi 2021 yksikéissa ja erilaisissa tydryhmissi. Loppu-
vuotta kohden tahti kiihtyi ja valmisteluun kaytettiin lukemattomia ty6tunteja eri puolilla organisaa-
tiota. Loppuvuodesta tehtiin lisdaksi pdatds, ettda myos koulukuraattoreiden ja -psykologien toiminta
siirtyi hyvinvointikuntayhtymaan vuodenvaihteessa. Vaikka siirtymii valmisteltiin kovalla tahdilla,
on alkuvuosi 2022 ndyttanyt, ettd valmisteluaika oli aivan lilan lyhyt. Paljon asioita on edelleen vieli
kesken, eikd muutos tapahtunut ongelmitta.

Koko maan kattava sote-uudistus tapahtuu 1.1.2023. Timan ei odoteta tuovan Laihian kuntaan enii
samanlaista muutosta kuin mennyt vuodenvaihde. Kunnalla on sote-kiinteistdistd omistuksessa
enaa terveyskeskusrakennus.

Kunnanvaltuusto teki kokouksessaan 15.6.2020 paatéksen kunnan toimielinorganisaation muutta-
misesta. Tekninen- ja rakennus- ja ymparistélautakunta yhdistettiin ja sen alle perustettiin ympéris-
téjaosto. Uusi hyvinvointilautakunta perustettiin ja se vastaa entisten perusturvalautakunnan, va-
paa-aikalautakunnan ja kirjastotoimen asioista. Sivistyslautakunta jatkaa koulutoimen ja varhaiskas-
vatuksen paatosten tekoa. Naiden lisdksi konserni- ja elinvoimajaostot yhdistettiin, samoin metsa-
ja maanostotoimikunnat. Koulujen johtokunnat lakkautettiin. Uusi toimielinorganisaatio astui voi-
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maan uuden kunnanvaltuuston kanssa samaan aikaan 1.8.2021. Hallintosadnto on péivitetty vastaa-
maan uutta organisaatiota. Tdma toimintakertomus on kuitenkin edellisen toimielinorganisaation
mukainen, koska talousarvio 2021 on rakennettu sen mukaiseksi.

Kunnanvaltuusto teki kokouksessaan 14.12.2020 paatoksen siirtda Siskontien asunnot apporttisiir-
tona tytaryhtiélleen KOY Laihian Vuokratalot Oy:lle. Siirtosumma oli 839 000 euroa. Pa&tos tuli lain-
voimaiseksi niin mydhaan, ettd asuntojen luovutus tapahtui 25.1.2021 ja vaikuttaa tilikauteen 2021.
Myynnista kirjattiin 524 970 euron myyntivoitto. Konsernijaosto teki kokouksessaan 6.4.2021 paa-
toksen myyda kunnan omistamat Asunto-osakeyhti6 Laihianraitti I:n osakkeet. Osakkeiden myynti-
tappio oli 256 990 euroa. Kunnanvaltuusto teki kokouksessaan 15.11.2021 paatékset siirtad apport-
tina omistamansa Loihde Oyj:n osakkeet sekd kaksi metsatilaa Laihian Nuuka Ldmpd Oy:lle. Ndista
kirjattiin yhteensa 391 044 euron myyntivoitto. Kaikki edelld olevat on kirjattu satunnaisiin tuottoi-
hin tai kuluihin.

Alkuvuodesta 2022 koronaepidemia on edelleen jatkunut. Rajoituksia on hiljalleen lakkautettu, eika
uusi virusvariantti ndyta aiheuttavan niin vakavia oireita kuin aikaisempi. Pandemian kanssa joudu-
taan kuitenkin eldamaan varmaan edelleen koko vuosi 2022.

Ymparistoasiat

Laihian ympdristotoimesta vastaa rakennus- ja ympadristélautakunta. Ymparistotoimi edistaa elin-
ympdriston terveellisyyttd ja viihtyisyyttd sekd luonnon ekologista monimuotoisuutta ja kestavaa
kehitysta. Ymparistotoimen tehtdvana on tuottaa viranomaispalvelut sekd palvelut elinympdristén
kehittdimiseen mahdollisimman kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.

Laihian kunnasta on tehty pohjavesien suojelusuunnitelma. Suunnitelman tarkoituksena on turvata
pohjaveden hyvi laatu ja saanti alueen vedenottamoilta jatkossakin. Suunnitelmassa on méaritetty
pohjavettd uhkaavat riskitoiminnot alueilla ja annettu toimenpideohjeita niita koskien. Suojelusuun-
nitelmaan on koottu my®és yleisid ohjeita mm. maanviljelyyn, rakentamiseen ja uusien toimintojen
sijoittamiseen liittyen. Tarkoitus on kerdtad pohjavesialueita koskevat paivitetyt tiedot ja kartat yh-
teen helposti kasiteltavaksi kokonaisuudeksi. Vesilaitokselle on yhteistydssa Poronkankaanveden
kanssa tehty Water Safety Plan (WSP) -tydkalulla talousveden laadun riskien arvioinnin ja hallinnan
selvitys 2019.

Laihian Isonkyldn kaatopaikalla on Lansi-Suomen ymparistokeskuksen 2.8.1999 myéntamat ympa-
ristéluvat (dnro:t 0896Y0608-121 ja 0896Y0518-121) kaatopaikalle ja lietteen kompostoinnille kaa-
topaikalla. Ympdristoluvan maardayksen nro 21 mukaan lietteiden vastaanotto kaatopaikalla kom-
postointia varten tulee loppua viimeistdan siina vaiheessa, kun kaatopaikalle ei oteta enda vastaan
jatteitd, kuitenkin viimeistdan 31.12.2001. Kompostointialue tulee maisemoida ja kompostoitu
massa tulee poistaa kompostointialueelta viimeistaan kahden vuoden kuluessa siitd, kun kaatopai-
kalle ei endd oteta vastaan jatteita. Isonkylan kaatopaikan ymparistéluvan mukaisten pintarakentei-
den rakentaminen on aloitettu vuonna 2003. Isonkyldn kaatopaikka ei ole mukana suljettujen kaa-
topaikkojen yhteistarkkailussa. Kaatopaikalla on suoritettu erillistd kuormitustarkkailua, josta on ra-
portoitu vuosittain. Eteld-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus (ELY-keskus) on yh-
dyskuntajatteen kaatopaikkojen valvontaviranomaisena tarkastanut Isonkyldn kaatopaikan
23.6.2020 ja 19.8.2020. Tarkastuskdynnin 19.8.2020 yhteydessa sovittiin kaatopaikan ja maankaa-
topaikan pinnantasauksesta sekd vanhan lietealtaan peittamisestd 26.2.2021 mennessa. Tekninen
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toimi on teettdnyt kaatopaikan pinnan tasauksesta suunnitelman Aluetaito Oy:lli. Suunnitelma on
hyvaksytty ELY-keskuksessa 18.6.2021. Kaatopaikan pinnan tasaaminen tehdaan siten, etti alueen
niitto on mahdollista toteuttaa koneellisesti.

Laihian kunnan uusitut jatehuoltomaardykset on hyviksytty kunnanvaltuustossa 2.5.2016.

Tekninen toimi on aloittanut valmistelut uuden jatelain mukanaan tuomiin uusiin vaatimuksiin. Kay-
tannon toimenpiteet ajoittuvat vuodelle 2022. Muutettu jatelaki astui voimaan 19.7.2021 ja jitelain
asetukset 1.12.2021. Jatelain toinen osa on sdadettdvina. Jatehuolto on erityislakiin, jatelakiin, pe-
rustuva kunnalle maaratty lakisadteinen tehtdva. Kunnan on jérjestettiva jatehuolto (JL 32 §) asu-
misessa syntyville jatteille ja kunnan hallinto ja palvelutoiminnassa syntyville yhdyskuntajatteille.
Lisdksi kunnan on jarjestettdva (JL 32 §) 1 momentin 13 kohdassa tarkoitetussa toiminnassa synty-
vdn saostus ja umpisailiblietteen jatehuolto sekd asumisessa syntyvin vaarallisen jitteen vastaan-
otto ja kadsittely. Uudessa jdtelaissa sdadetdaan my6s kunnan ja pakkausten tuottajan velvollisuu-
desta jdrjestad pakkausjatteen kiinteistoittdinen erilliskerdys yhteistoiminnassa.

Muut ei-taloudelliset asiat

Laihian kunnan johtamisen kasikirjassa on kuvattu hyvi hallintotapa ja toiminnan eettisyys. Laihian
kuntakonsernin paatoksenteossa ja toiminnoissa noudatetaan hyvin hallinnon oikeusperiaatteita ja
johtamismenettelyitd sekd eettisid periaatteita. Luottamushenkildiden, viranhaltijoiden ja tysuh-
teisten tyéntekijoiden tulee toimia vastuullisesti sekd hyvin hallintotavan mukaisesti. Hallinnossa
asioivia ja asiakkaita kohdellaan tasapuolisesti seka toimivaltaa kiytetidan yksinomaan lain mukaan
hyvaksyttaviin tarkoituksiin. Toimien on oltava puolueettomia ja oikeassa suhteessa tavoiteltuun
padmddraan ndhden. Kuntalaisten, asiakkaiden ja eri sidosryhmien asianmukainen kohtelu edellyt-
tda, ettd henkiléstdé toimii hyvdn hallintotavan mukaisesti ja tuntee sidintdjen ja ohjeiden lisdksi
olennaiset toimintaa ohjaavat normit.

Kunnanvaltuusto on hyvadksynyt 31.5.2021 Laihian kunnan tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitel-
man. Suunnitelmassa todetaan, ettd vuoden 2015 voimaan tulleen yhdenvertaisuuslain 1 § mukaan
lain tarkoituksena on edistdad yhdenvertaisuutta ja ehkéista syrjintda seka tehostaa syrjinnan koh-
teeksi joutuneen oikeusturvaa. Yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on parantaa organisaa-
tion toiminnan yhdenvertaisuutta. Tavoitteen kannalta keskeisid kehittimisalueita ovat syrjinnan
tunnistaminen ja siihen puuttuminen, toiminnan ja kdytantdjen yhdenvertaisuusvaikutusten arvi-
ointi ja yhdenvertaisuutta edistavien toimenpiteiden toteuttaminen seka osallisuuden lisdaminen.

Arvio todenndkéisesta tulevasta kehityksesti

Laihian kunnan suurin haaste on ollut viime vuosina kumulatiivisen alijidman kattaminen vuoden
2021 tilikauden aikana. Tilinpaatoksen 2020 jalkeen kumulatiivinen alijagama oli 560 754 euroa. Tili-
kauden 2021 ylijadma oli 2 137 608 euroa, joten kumulatiivinen alijidma tuli katettua sdadetyss3
ajassa. Tilikauden kumulatiivinen ylijadma on nyt 1 576 854 euroa.

Kuntavaalien jdlkeen uusi valtuusto aloitti toimikautensa. Uuden kuntastrategian luominen on aloi-
tettu tammikuussa ja strategiaty6 jatkuu koko kevddn ajan valtuustoryhmissi, valtuuston iltakou-
luissa ja viranhaltijatyona. Strategian teossa kuntaa avustavat ulkopuoliset asiantuntijat. Tavoit-
teena on, ettd uusi kuntastrategia tulisi paatoksentekoon lokakuussa.
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Laihian kunta siirsi sote-toiminnot 1.1.2022 alkaen vapaaehtoiseen Pohjanmaan hyvinvointikun-
tayhtymaan. Vaikka vuonna 2021 tehtiin todella paljon ty6ta siirron valmisteluun, ei kaikkea saatu
valmiiksi vuodenvaihteeseen mennessa. Alkuvuonna on kadytetty paljon ty6aikaa erilaisten asioiden
selvittdmiseen, mm. ostolaskujen. Siirtyvat toiminnot toimivat monessa kohdin viela limittdin pe-
ruskunnan toimintojen kanssa. Tama on mahdollista siksi, ettd toimintojen rahoitusvastuu on edel-
leen kunnalla. On odotettavissa, ettd koko kuluva vuosi menee ennen kuin kaikki siirtyneet toimin-
not toimivat oikeasti hyvinvointikuntayhtymassa. 1.1.2023 aloittavat uudet hyvinvointialueet, jol-
loin viimeistddn kunnan kanssa limittdin toimivat asiat on saatava eriytettya omaan organisaatioon.

Laihian kunta sai Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymalta siirtyneiden sote-toimintojen lopullisen
talousarvion lokakuussa 2021. Lukuja tarkistettiin hyvinvointikuntayhtymassa kolme kertaa ja lo-
pulta talousarvioon kirjattiin 30,1 miljoonaa euroa. Sen lisdksi kuntaan jai vielad joitain sellaisia toi-
mintoja, jotka aiemmin sisdltyivat perusturvalautakunnan kuluihin. Tallainen on esimerkiksi eldke-
menoperusteiset eldkkeet, jotka sote-henkilostonkin osalta jaivat kunnan vastuulle. Alkuvuoden na-
kyman perusteella on syyta uskoa, etta saatu talousarvioluku ei tule pitdmaan, vaan on syyta varau-
tua kustannusten nousuun.

Uusiin hyvinvointialueisiin liittyva rahoitusjako kuntien ja hyvinvointialueiden kesken saadaan ta-
manhetkisen tiedon mukaan huhti-toukokuussa. Silloin valtiovalta ilmoittaa, kuinka monta prosent-
tiyksikkoa kuntaveroja lasketaan ja siirretddn hyvinvointialueiden rahoitukseen. Kunnanvaltuustot
eivat paata syksylla 2022 seuraavan vuoden kunnallisverosta, vaan kokonaisveroprosentti pysyy en-
nallaan vuoden 2023. Kevddn aikana selvidd myos yhteiséveron jako-osuus kunnilla ja hyvinvointi-
alueille. Valtionosuuksiin tulee myés isoja muutoksia, kun osa kunnille aiemmin maksetuista valti-
onosuuksista siirretadan hyvinvointialueille.

Kunta-alan tyoehtosopimukset paattyivat 28.2.2022. Neuvotteluita uusista tyéehtosopimuksista
kdydaan, mutta vield niista ei ole saatu tuloksia.

Talousarviossa 2022 on hyvaksytty investointien nettomaaraksi 3 207 640 euroa. Talousarviolainaa
nostetaan 3,0 miljoonaa euroa.

Vendja kaynnisti 24. helmikuuta 2022 sotilaallisen hyokkayksen Ukrainaan. Kuntaliiton ekonomistin
mukaan sodan vaikutuksia Suomeen on tassa vaiheessa mahdotonta arvioida luotettavasti, koska
sen kestosta ja lahikuukausien tapahtumista ei voi sanoa mitdan varmaa. Sota kuitenkin vdistamatta
pienentaa aikaisemmin ennustettua talouskasvu-uraa. Sota vaikuttaa julkisen sektorin menoihin ja
tuloihin seka kuntatalouteen. My6s kuntien huoltovarmuuteen, hdiriéihin ja hybridivaikuttamiseen
liittyva varautumistoiminta on nyt tarkeda. Kunnille aiheutuu menopaineita myos ukrainalaisten tur-
vapaikanhakijoiden palveluiden jarjestamisestd. Venajan hyokkaykselld on vaistamatta vaikutuksia
my0s julkisen sektorin verokertymiin.
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Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoisti sekid toiminnan
kehittdmiseen vaikuttavista seikoista

Riskienhallinta

Kunnanvaltuusto hyvéksyi 17.6.2013 Laihian johtamisen kisikirjan. Kasikirjassa kuvataan Laihian
kuntakonsernin johtamisjarjestelmé seké siihen sisiltyvit sisdisen valvonnan, kokonaisvaltaisen ris-
kienhallinnan ja tuloksellisuuden arvioinnin menettelyt.

Valmiussuunnittelu on osa varautumista eri hiiridtilanteisiin. Kunnalla on velvollisuus huolehtia alu-
eensa ja kuntalaisten hyvinvoinnista kaikissa olosuhteissa.

Pohjanmaan pelastuslaitoksen kuntatoimijoiden yhteystietokartoitukseen on péivitetty Laihian tie-
dot. VIRVE-pddtelaitteet ovat kdytdssd sosiaaliosastolla ja terveysasemalla. Turvallisuus-suunni-
telma on tehty. Valmiussuunnitelma on valmiina lukuun ottamatta osastokohtaisten toimintakort-
tien liitteita.

Kunnan johtoryhmd osallistui toukokuussa pelastusopiston jirjestimaan kriisijohtamis-koulutuk-
seen. Sateilyturvakeskus (STUK) ja Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto jirjestivat elokuussa
verkkoseminaarin, jossa perehdyttiin siteilyvaaratilanteessa tarvittaviin suojelutoimiin ja niiden pe-
rusteisiin. Lokakuussa kunta sekd keskeisten sidosryhmien edustajat osallistuivat maakunnalliseen
sateilyvaaratilanteen varautumiskoulutukseen.

Toiminnalliset riskit

Kiinteistoihin liittyvia riskitekijoita on pyritty pienentdméain suuntaamalla resursseja ennaltaehkai-
sevaan toimintaan. Téstd esimerkkind on kiinteistépaallikon viran perustaminen vuonna 2012 seki
kiinteisténhoidon siirtdaminen kunnan omaksi toiminnaksi. Ajankohtaisia kiinteistéjen sisdilmaan liit-
tyvid riskeja kdsittelemaan on perustettu sisdilmatyéryhma.

Kunnan kouluissa on tehty edeltavien vuosien aikana mittavia remontteja, joilla on poistettu esiin
tulleita sisdilmaongelmia. Sisdgilmaremontteja ohjaamaan on kunnanhallitus perustanut sisdilmatyo-
ryhmén. Remontteja on tehty sisdilma-asiantuntijoiden tekemien tutkimusten mukaisesti. Sisdilma-
remonttien tarkoituksena on ollut taata henkilokunnalle ja oppilaille terveellinen ja turvallinen tys-
ympadrist6. Remonteilla on my6s jatkettu rakennusten elinkaarta. Tilld hetkelld nayttda silts, etta
kouluihin tehdyt sisdilmaremontit ovat onnistuneet, koska rakennusten kayttajissa on oireita tun-
nistavia talla hetkella vahan.

Henkiléstd6n liittyvid riskeja on pyritty pienentdmain nostamalla yhdeksi kérkitavoitteeksi tychy-
vinvointi. Konkreettisena toimenpiteend toimii kunnassa kiytté6én otettu tydkyvyn tukemisen malli.
Malli paivitettiin vuonna 2016 ja uusi paivitys oli tarkoitus tehdd vuonna 2021, mutta resurssien
puutteen vuoksi sité ei saatu tehtyd. Syksyn 2021 aikana kaikki esimiehet kévivit tyénantajan jarjes-
tdman esimiesvalmennuksen. TyGterveyshuollon palvelut kilpailutettiin vuoden 2018 aikana.
1.1.2019 alkaen tydterveyspalvelut on hankittu uudelta palveluntuottajalta. Muutos on ndkynyt saa-
tavuuden ja asiakastyytyvdisyyden parantumisena. Vuoden 2020 alussa kunnassa aloitti tyénsa hen-
kilostopaallikkd, mutta virka on t&lla hetkelld tayttdmatts viranhaltijan siirryttyd toisen tydnantajan
palvelukseen. Télld hetkelld henkil6st6 odottaa viran tayttopaatosta.
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Toimintaympadriston ja palvelutuotannon muutoksiin liittyvia riskeja pyritaan hallitsemaan strategi-
aan kirjatusti palvelutarpeiden ennakoimisella ja suunnittelulla. Maakunta-sote -uudistukseen liit-
tyvat epavarmuustekijat ovat rasittaneet kuntien varautumista tulevaisuuteen huomattavasti. Tama
toi erityisid haasteita tilanteessa, jossa kunta luopui palveluasumisen tuottamisesta ja siirtyi palve-
lusetelimalliin. Laihian kunnanvaltuusto hyvaksyi Pohjanmaan Hyvinvointikuntayhtyman perussopi-
muksen muutoksen kokouksessaan 16.12.2019. Kuntayhtyma aloitti toimintansa 1.1.2021. Samalla
Vaasan sairaanhoitopiirin perussopimus siirtyi historiaan. Lisdksi kunnanvaltuusto teki kokoukses-
saan 15.6.2020 paatoksen, ettd kunnan kaikki sosiaali- ja terveystoiminta siirretddn kuntayhtyman
toiminnaksi 1.1.2022 alkaen. Vuonna 2021 kadytettiin paljon resursseja toimintojen siirtymisen val-
misteluun. Alkuvuodesta 2022 on nahtavissd, etta siirto ei ole tapahtunut ongelmitta.

Varhaiskasvatuksessa on otettu kdyttoon paivakotitoiminnan palveluseteli. Talla hetkella kunnassa
ei ole yhtakadan yksityistd paivakotia, johon vanhemmat voisivat varata hoitopaikkoja palvelusete-
lilld. Sen sijaan palveluseteli on kdyt6ssa naapurikunnan yksityisen paivakodin kanssa.

Keskeiseni riskitekijand on yha nostettava esiin valtion toiminnan aikaansaama toiminnallinen ja
taloudellinen epavarmuus. Rahoitusperiaatteen, jonka mukaisesti valtion on huolehdittava kuntien
lakisdateisten tehtdvien rahoituksesta, vaarantaminen valtionosuusleikkauksilla seka tehtdvanjako-
muutoksilla muodostavat kuntien toimintaa merkittdavasti rasittavan yhtalén. Taman hetkisen tie-
don mukaan valtio ilmoittaa kunnille loppukevaalla 2022, miten paljon kuntaveroprosentti pienenee
ja miten valtionosuudet jakautuvat hyvinvointialueiden alkaessa 1.1.2023.

Rahoitusriskit

Kunnan lainakanta koostuu pitkdaikaisista kiinted- ja vaihtuvakorkoisista talousarviolainoista seka
lyhytaikaisista kuntatodistuksista. Kunnan kokonaislainamaara on aikaisempina vuosina kasvanut
mittavista investoinneista johtuen, mutta kahden viime vuoden aikana lainamaaraa on saatu vdhen-
nettyd. Rahoitukseen ei tdlld hetkelld sisdlly oleellisia riskejd. Valtuusto teki kokouksessaan
27.4.2020 paatoksen kuntatodistusten maksimimaaran nostamisesta 15 miljoonaan euroon. Nos-
tolla varauduttiin koronaepidemiasta mahdollisesti aiheutuviin likviditeettiongelmiin.

Vuodenvaihteessa kunnan lainoista oli pitkaaikaisia lainoja 72,8 % ja lyhytaikaisia kuntatodistuksia
27,2 %. Kiintedkorkoisten lainojen osuus pitkaaikaisista lainoista oli 62,5 % ja muuttuvakorkoisten
osuus 37,5 %. Kunnan lainamaaran odotetaan pysyvan seuraavat vuodet ennallaan, mikali inves-
tointitahti pysyy kahden edellisen vuoden tasolla. Korkoriskin ei odoteta muutaman seuraavan vuo-
den aikana olevan merkittava.

Kuntarahoitus Oyj:n asiantuntija ei kyennyt 9.3.2022 pidetyssad markkinakatsauksessa ennustamaan
luottokorkojen kayttdaytymistd Euroopassa kdynnissa olevan sodan takia.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskeihin on varauduttu vakuuttamalla mm. kiinteist6jen palovahinkojen, liikennevahinko-
jen ja vastuuvahinkojen varalta. Kunnan vakuutusturva tarkistettiin kilpailutuksen yhteydessa
vuonna 2018. Kunnan vakuutukset ovat Pohjola-yhtiossa. Vakuutusasioissa kunta kayttaa meklari-
palveluja. Kunta kdytti vahinkovakuutuksiin vuonna 2020 noin 42 735 euroa.
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Kiinteistoriskit

Kunta myi vanhusten ja vammaisten palveluasumisen kiinteist6t Pihlajalinna Terveys Oy:lle vuonna
2018. Myyntihintana oli rakennusten tasearvo. Paloaseman ja yritystalojen kiinteistét myytiin KOY
Laihian Vuokrataloille ja biolaitoksen kiinteist6é siirrettiin apporttiluovutuksena Laihian Nuuka
Ldmpo Oy:lle vuonna 2019. Siskontien palveluasunnot siirrettiin apporttisiirtona KOY Laihian Vuok-
rataloille 25.1.2021. Sote-kiinteistdistd kunnan omistuksessa on edelleen terveyskeskuksen kiin-
teistd, josta on sovittu vuokrasopimus Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtyman kanssa. Sen ei voida
katsoa muodostavan télla hetkelld merkittavaa kiinteistoriskia myéskaan hyvinvointialueisiin siirryt-
tdessa.

Koulukiinteistdissa on viime vuosina tehty mittavia sisdilmaan liittyvid saneerauksia, joten niiden
kiinteistoriskit on saatu pienenemddn. Muissa kiinteistdissd mahdollisesti piilevit korjaustarpeet
voivat aiheuttaa riskeja.

Ympadristoriskit

Kunta on yhdessd ELY-keskuksen ja Ramboll Oy:n kanssa tehnyt Isokankaan ja Lapinmien pohjave-
sialueiden geologisen rakenneselvityksen ja pohjavesialueiden rajausten tarkistamisen. Selvityk-
sessd selvitettiin kunnan ampumaradan alueella osittain olevan pohjavesialueen rakenne ja tarkka
sijainti. Selvityksen perusteella Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus on pdivittinyt pohjavesialueet uudel-
leen. Uudelleen pdivityksen jalkeen ampumarata jii pohjavesialueen ulkopuolelle.

Eteld-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistékeskus (ELY-keskus) on yhdyskuntajitteen kaa-
topaikkojen valvontaviranomaisena tarkastanut Laihian kunnan Isonkylén kaatopaikan 23.6.2020 ja
19.8.2020. Tarkastuskdynnin 19.8.2020 yhteydessa sovittiin kaatopaikan ja maankaatopaikan pin-
nantasauksesta seka vanhan lietealtaan peittdmisestd 26.2.2021 mennessi. Tekninen toimi on teet-
tanyt kaatopaikan pinnan tasauksesta suunnitelman Aluetaito Oy:ll4. Suunnitelma on hyviksytty
ELY-keskuksessa 18.6.2021. Kaatopaikan pinnan tasaaminen tehdiin siten, ettd alueen niitto on
mahdollista toteuttaa koneellisesti.

Katais Gronsaker Ab:n konkurssipesdn omistuksessa on kiinteistét Kupparlan kyldssa. Alueella ole-
vissa rakennuksissa ja rakennelmissa on todettu puutteita. Lisdksi kohteessa tapahtuneessa &ljyva-
hingossa 8.3.2018 raskasta polttodljya on pddssyt valumaan limpélaitoksen lattialle. Vuoden 2018
aikaisessa kunnostustydssa polttodljylld pilaantunutta maata on toimitettu jatteenkisittelyyn yh-
teensd 82 120 kg sekd oljyistd betonia 11 780 kg. Oljyvahingon jilkitorjunnan ja kunnostuksen val-
vojana on toiminut Ramboll Finland Oy. Tekninen lautakunta tarkkailee alueen seké alueella sijait-
sevien rakennusten ja rakennelmien kuntoa.

Muut riskit

Vuoden 2015 aikana aloitettiin tutkinta yhden kuljetuspalvelun tuottajan toiminnasta ja laskutuk-
sesta. Kyseisen palveluntuottajan osalta prosessia ei ole vield saatu pdatékseen. Riskina voi olla se,
etta kyseinen prosessi vield jatkuu ja johtaa ennakoimattomiin menoihin.
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Laihian kunnalle on esitetty maaliskuussa 2022 vuonna 2019 tapahtuneesta péivikotitapaturmasta
korvausvaatimus kardjdoikeuteen. Tapaturman kulut on aikoinaan korvattu tapaturmavakuutuk-
sesta ja vastuuvahinko vastuuvakuutuksesta. Korvausvaatimus saattaa aiheuttaa lisdkustannuksia
asiassa.

Rakennusliike Mi&Re Oy toimi pddurakoitsijana Rauhalan koulun rakentamisessa. Yhti¢ asetettiin
konkurssiin vuonna 2019 sen jalkeen, kun koulu oli luovutettu kunnalle. Konkurssimenettely on
edelleen kesken ja kunta on valvonut menettelyssd etujaan. Yhtién konkurssista johtuen kunnan
saamiset rakennustydn viivastyssakkoina sekd pienten viimeistelytdiden ja takuuajan korjauksien
osalta saattavat aiheuttaa taloudellisia menetyksia.

Helmikuussa Euroopassa Ukrainan maaperalld alkanut sota luo tdysin uuden aspektin monenlaiseen
riskienhallintaan. Mikali sota jatkuu pitkdédn tai laajenee, saattavat monetkin riskit realisoitua. Esi-
merkiksi Kuntarahoitus Oyj on kuitenkin viestittdnyt, etté tissd vaiheessa sodalla ei ole vaikutusta
kuntien rahoituksen saamiseen. Talld hetkelld kenelldk&an ei ole tietoa, mita tidssd suhteessa tapah-
tuu, mutta kunnan on syytd seurata tilannetta tarkasti ja olla mahdollisesti vaimiina nopeisiinkin
ratkaisuihin.
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2.2 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTA-
MISESTA

Laihian kunnan Johtamisen kasikirjassa kuvataan kuntakonsernin johtamisjdrjestelma seka siihen
sisdltyvat sisdisen valvonnan, kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja tuloksellisuuden arvioinnin me-
nettelyt. Johtamisjarjestelmalld tarkoitetaan yhteisesti médariteltyja ja noudatettavia

e johtamisen ja riskienhallinnan

e toiminnan ja talouden suunnittelun

e paatoksenteon seka

e seurannan ja arvioinnin menettelyita.

Johtamisen kasikirja perustuu kuntia ohjaavaan lainsdadantdon, kunnan hallintosddnté6n, suunni-
telma-asiakirjoihin sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan standardeihin. Johtamisen kasikirja
muodostuu nyt kasilld olevasta asiakirjasta seka siihen liittyvista jarjestelmén toimeenpanon asia-
kirjoista.

Johtamisjarjestelmaan, sen eri toimijoiden vastuisiin ja jarjestelman osa-alueisiin on integroitu me-
nettelyt, joilla varmennetaan osana toiminnan johtamis- ja ohjausprosesseja seki paatéksentekoa
riskien hallinta ja sisdisen valvonnan asianmukainen jirjestiminen. Jarjestelmin toimeenpane-
miseksi on Johtamisen kasikirjan liitteeksi laadittu lomakkeita, joilla kdytdnn6ssa varmennetaan k-
sikirjan mukaisten menettelyiden tosiasiallinen toteutuminen.

Johtamisjarjestelman jatkuvaksi kehittamiseksi johtamisen, ohjauksen, paatéksenteon, seurannan
ja arvioinnin prosesseista vastaavat kunnanjohtajan nimedamat prosessinomistajat. Heiddn vastuul-
laan on yhteisesti noudatettavien toimintatapojen ohjeistaminen, niihin siséltyviat vaikutusten ja ris-
kien ennakkoarvioinnin, hallinnan seka valvonnan ja prosessien arvioinnin toimeenpanon menette-
lytavat.

Johtamisjarjestelman keskeinen tavoite on saada konsernijohdolle ja tilivelvollisille toimijoille riit-
tava varmuus kuntakonsernin:

toiminnan vaikuttavuudesta ja taloudellisuudesta

toiminnan lainmukaisuudesta ja hyvan hallintotavan toteutumisesta
omaisuuden ja varojen hallinnasta, kestavasta kehityksesta seka

suunnittelun, paatéksenteon seka arvioinnin perustumisesta vaikutusten ennak-
koarviointeihin sekd oikeaan ja riittdvaan toiminnalliseen ja taloudelliseen tie-
toon.

Lisdksi tavoitteena on ennaltaehkaista palvelu- ja peruskorjaustarpeiden syventymista seki erilais-
ten vahinkotapahtumien toteutumista.

Vuoden 2017 aikana kunnassa hyvaksyttiin uusi hallintosdantd. Hallintosdantéon koottiin myés ai-
kaisemmin hallintokuntien johtosddnndissa olevia asioita. Samalla sisalté uudistettiin kokonaan vas-
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taamaan kunnan nykyisia tarpeita. Hallintosdanté uudistettiin vuonna 2020. Uudistuksessa huomi-
oitiin muun muassa vuonna 2021 voimaan tuleva uusi toimielinorganisaatio ja sen aiheuttamat
muutostarpeet.

Tavoitteiden toteutuminen

Taloutta ja toimintaa seurataan kaikilla organisaation tasoilla saannéllisesti. Talousarvion toteutu-
misesta laaditaan kuukausittain raportit kunnanhallitukselle. Osavuosikatsaukset laaditaan neljan
kuukauden vilein kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle. Niissa hallintokunnat myés sanallisesti
arvioivat toteutumaa ja maararahojen riittavyytta loppuvuodelle. Myds lautakunnille raportoidaan
saannollisesti talousarvion toteutumisesta. Tavoitteiden toteutumista on tarkemmin kasitelty tilin-
padtdksen toimintakertomuksen tehtdvaalueita koskevassa osiossa.

Riskienhallinta

Omaisuusriskit ja toiminnan vastuuriskit ovat hallinnassa. Vakuutukset ovat ajantasaiset ja kattavat
ja omavastuun tasot on maaritelty. Vakuutuskartoitus ja -kilpailutus on tehty vuonna 2018.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kunnassa on vahvistettu noudatettavaksi kuntaliiton suosituksen mukaiset yleiset hankintaohjeet.
Hankintavaltuudet on maaritelty hallintosdanndéssa. Hankintatoimi hoidetaan laajasti Teese Botnia
Oy:n hankintarenkaan kanssa yhteishankintoina. Kunnanhallitus pdivitti pienhankintaohjeet ko-
kouksessaan 24.4.2017.

Irtaimen kdyttéomaisuuden luettelointi ja seuranta on ohjeistettu ja vastuutettu hallintokuntien it-
sensa hoidettavaksi.

Sopimustoiminta

Kunnan sopimusten toteutumisessa ei ole todettu ongelmia. Sopimusten hallintaa on kehitetty
vuonna 2016 kayttéénotetun asianhallintajarjestelman myo6ta. Jarjestelmaan on viety voimassa ole-
vat sopimukset ja samalla on kartoitettu sopimusten tilannetta. Kunnan sote-sopimukset on luette-
loitu ja ilmoitettu Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymalle vuoden 2021 aikana.

Hankintarenkaan suorittaman kilpailutuksen jalkeen hankittavista tarvikkeista tai palveluista tulee
toimittaa Teese Botnia Oy:lle liittymissitoumus.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Vastuu sisdisen valvonnan toimivuudesta on hallintosdannén mukaan koko kunnan tasolla kunnan-
hallituksella ja toteuttamis- ja valvontavastuu on kunnanjohtajalla. Jokaisella viranhaltijalla on
omalta osaltaan vastuu sisdisesta valvonnasta omalla toimialallaan. Lisdksi tarkastuslautakunta seu-
raa asiaa omalta osaltaan.

Sisdinen valvonta on mahdollisista puutteistaan ja kehittamistarpeistaan huolimatta paaosin toimi-
nut, koska merkittidvd osa valtuuston asettamista niin taloudellisista kuin toiminnallisistakin tavoit-
teista on tilikaudella saavutettu. Kunta ei ole joutunut oikeudellisiin tai suuriin taloudellisiin kor-
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vausvastuisiin harjoittamansa toiminnan tai sitoumustensa johdosta. Mikili riskeji sisdisessa val-
vonnassa havaitaan, niihin puututaan, tilanne oikaistaan ja pyritddn kehittimain toimintaa siten,
etta riski saadaan minimoitua.

Vuoden 2017 aikana kunnassa otettiin kdytt6on lakisddteinen sidonnaisuusrekisteri. Rekisterista
vastaa ja sitd valvoo tarkastuslautakunta. Kaikki keskeiset luottamushenkilét ja viranhaltijat ovat
tehneet sidonnaisuusilmoituksen.
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2.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOI-

TUS

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tulot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron vahennys (+) tai lisdys(-)
Rahastojen vdhennys (+) tai lisdys(-)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TOIMINTATUOTOT/TOIMINTAKULUT, %
=100 x Toimintatuotot/Toimintakulut

VUOSIKATE/POISTOT JA ARVONALENTUMISET, %
=100 x (Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset)

VUOSIKATE EURO/ASUKAS

ASUKASMAARA

2021
1000 €

5646

-53 983

-48 337
32 849
19 148

__ 2137

2021

10,5

168

460

7916

2020
1000 €

4973

-51413

-46 440
31291
19 272

42
-131

4039
-2073

1966

1966

2020

9,7

195

505

7999



Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/-
Satunnaiset erat +/-
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin +

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot +
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdaomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmadra
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2021 2020
1000¢€ 1000 €
3640 4039
659 0
-678 3621 -59 3980
-3 045 -1604
194 8
1533 -1318 79 -1517
2303 2463
-33 -9
57 24 54 45
2 000 0
-2 810 -2710
-1 500 -2 310 -2710
0 -412
313 -255
476 789 72 -595
-1497 -3 260
806 -797
2097 1291
1291 806 2088 -797
2021 2020
-3298 -9 817
127,7 253,1
11 11
1,2 1,5
13 8
7916 7999



2.4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Tase ja sen tunnusluvut
TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Alneettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHT.

31.12.2021

1000 €

32
1814

1846

4300
21536
10774

362

282

31.12.2020

1000 €

58
1760

37 259

7945
2042
266

1818

4314
22430
10927

379

144

38 199

7 198
2 067
266

10253

774

774

983
453
427

9531

791

1863

2 097

791

1008
626
542

2176

1291

2097

54 092

1291

53 806
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ali-/ylijgama
Tilikauden ali-/ylijaama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen paddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Muut siirtovelat

VASTATTAVAA YHT.

31.12.2021

1000€

18 019
11
-561
2137

19 606

919

31.12.2020

1000 €

18 019
11

-2 527
1 966

927

17 145

17 469

936

17 145

7 500
2910
216
3528
314
1946

944

18 155

16414

54 092

18 155

9 000
2710
257
3292
314
1 665

17 238

53 806

30



TASEEN TUNNUSLUVUT

OMAVARAISUUSASTE, %
=100* (Oma padoma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
/(Koko pddoma-Saadut ennakot)

SUHTEELLINEN VELKAANTUNEISUUS, %
=100*(Vieras pdaoma-Saadut ennakot)/Kayttotulot

KERTYNYT YLUAAMA (ALIJAAMA) (1 000 €)

- Edellisten tilikausien ylijgdma (alijaama) + Tilikauden ylijadmé
(alijaama)

KERTYNYT YLIJAAMA (ALIJAAMA), €/ASUKAS

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijaama

(alijaama)/Asukasmadrd

LAINAKANTA 31.12. (1 000 €)
=Vieras padoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat
+ Muut velat)

LAINAT, €/ASUKAS

LAINAT JA VUOKRAVASTUUT 31.12. (1 000 €)

=Vieras pddoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

+ Vuokravastuut
LAINAT JA VUOKRAVASTUUT, €/ASUKAS

LAINASAAMISET 31.12. (1 000 €)
=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

ASUKASMAARA

2021

36,4

57,8

1577

199

27 555

3481

27 650

3493

2042

7916

31

2020

32,6

63,3

-561

-70

29 865

3734

29919

3740

2 067

7 999



2.5 KOKONAISTULOT JA -MENOT
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TULOT 1 000 € | MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 5646| Toimintakulut 53983
Verotulot 32849| - Valmistus omaan kayttéon
Valtionosuudet 19 148
Korkotuotot 11| Korkokulut 90
Muut rahoitustuotot 62| Muut rahoituskulut 3
Satunnaiset tuotot 916 Satunnaiset kulut 257
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden +/- Pakollisten varausten muutos
luovutusvoitot -935| - Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustappiot -257
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 194 | Investointimenot 3045
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 1532
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisen vdahennykset 57 Antolainasaamisten lisdykset 33
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 000 Pitkaaikaisten lainojen vdahennys 2810
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhytaikaisten lainojen vahennys 1500
Oman paaoman lisdykset Oman padoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensi 61 480 | Kokonaismenot yhteensd 61 464
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2.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisdltyvista yhtidista

Yhdistely konsernitilinpdatokseen

Yhdistely (kpl) | Ei-yhdistely (kpl)

Tytdryhteisot
Yhtiot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 2

Muut yhtiot 3
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhteisot 3

9 3

Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnan omistajapolitiikka ulottuu kunnan suoran omaisuuden lisdksi tytdr- ja osakkuusyhtigihin
seka sellaisiin muihin yhteisdihin, jossa kunnalla on vaalittavana taloudellisia etuja. Omistajapolitii-
kan piiriin kuuluu siten koko kunnan ja kuntakonsernin omaisuus omistuksen luonteesta tai organi-
sointitavasta riippumatta.

Valtuusto paattdaa kunnan omistajapoliittisista linjauksista. Linjaukset ovat toimintaa suuntaavia ja
ndin ollen suhteellisen pysyvia. Omistajapolitiikan ohjaus ja valvonta kuuluvat luottamushenkildor-
ganisaatiossa valtuustolle. Valtuusto asettaa kunnan omaisuuden kadytélle myos toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet. Linjausten toimeenpano kuuluu kunnanhallitukselle. Lisdksi hallitus tdismen-
tda tarvittaessa tavoitteita ja niiden toteutumista. Toiminnan tarkoituksenmukaisuuden ja linjaus-
ten toteutumisen valvonta kuuluu tarkastuslautakunnalle. Kunnan tytdryhteiséjen toiminnasta vas-
taavat ndiden omat hallintoelimet, joiden kautta niiden omistajaohjaus jarjestetdan.

Uuden valtuustokauden alussa kuntaan perustetun konserni- ja elinvoimajaoston tehtdvana on vas-
tata konserniohjauksen kehittamisesta. Jaoston tehtdvana on myds vastata osaltaan niiden yhti6i-
den omistajaohjauksesta sekd valvonnasta, joiden omistajana, osakkaana tai jasenena kunta on, tai
joissa kunnalla on maardysvaltaa tai yhtiojdrjestykseen tai sddantoihin perustuva oikeus nimittda hal-
lituksen tai muiden toimielimien jasenia.

Kunnanhallitus valitsee merkittaviin kunnan yhteiséihin yhtiokokousedustajan tai muun vastaavan
kokouksen edustajan tai antaa tdlle tarvittavat ohjeet. Lisdksi kunnanhallitus nimeda ndiden yhtei-
s6jen hallituksiin tai vastaaviin toimielimiin Laihian kuntaa edustavan jasenen tai jasenet, joilla on
oikeus osallistua ja kdyttda puhevaltaa ndissa yhteis6jen kokouksissa. Kunnanjohtaja valitsee kun-
nan yhteison yhtiokokousedustajan tai muun vastaavan kokouksen edustajan siind tapauksessa, kun
pddtosvaltaa ei ole selvasti osoitettu kunnanhallitukselle.
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Oleelliset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteist6é Oy Laihian Vuokratalot

Yhtién omistuksessa on 32 eri kiinteist64, joissa on yhteensi 247 asuinhuoneistoa. Yhtién rakennus-
kannassa on yhteensd rakennusneli6itd noin 18 292 m? seki muita tiloja 2 990 m2. Lisiksi yhti6lla
on osakeomistuksia As Oy Laihianraitti Il:sta, lll:sta ja IV:sta, Laihian Vss-tilat Oy:std, Kiinteisté Oy
Laihian Virastokeskuksesta sekd Asunto Oy Vallinm&estd, Asunto Oy Laihian Kivikkokuja 2:sta,
Asunto Oy Laihian Myllyhovista sekd Asunto Oy Kamreerintie 2:sta.

Vuoden 2021 aikana jatkettiin asuinhuoneistojen ja kiinteistdjen korjausvelan purkua. Vuoden ai-
kana solmittiin useita uusia kiinteistonhoitosopimuksia. Laihian kunta luovutti apportti-sopimuk-
sella Siskontien rivitaloasunnot 25.1.2021.

Asuntojen vuokraustoimintaa tullaan ylldpitamaéan ja kasvattamaan siten, ettd Laihian kunnan alu-
eella on tarjolla riittdva maara huoneistoja kasvavan kunnan tarpeisiin. Lisiksi olemassa olevaa huo-
neisto- ja rakennuskantaa tullaan yllapitamaan ja kertynyttd korjausvelkaa purkamaan myés tule-
vina vuosina. Kiinteistopalvelusopimuksia tullaan jatkossakin tarjoamaan ja palvelutarjontaa laajen-
tamaan.

Yhtién lainojen lyhennykset hoidetaan lyhennyssuunnitelmien mukaisesti. Yhtién talous tullaan pi-
tamadadn terveelld tasolla huolimatta kertyneesta korjausvelasta. Kassavarallisuutta tullaan lisda-
mddn mahdollisimman hyvin, ettd kassatilanne saadaan vakautumaan.

Rakentamisen osalta keskitytdan ldhinna korjaus- ja remontointirakentamiseen seki asunto- etti
muussa kiinteistékannassa.

Yhti6n tilikauden tulos oli 14,01 euroa. Hallitus esitté4, etti voitto jitetddn yhtion vapaaseen omaan
padomaan, eikd osinkoa makseta.

Laihian Nuuka Limp6 Oy

Vuoden 2021 Idmmdnmyynti oli 19,9 GWHh, joka on yhtién historian suurin. Limp&energia tuotettiin
suurelta osin puupohjaisilla polttoaineilla, jotka hankittiin lihialueen toimittajilta. Biopolttoaineiden
osuus kokonaisldmmaéntuotannosta oli vuonna 2021 yli 99 %.

Lampoyhtidssa suoritettiin mittava uudistus lamméntuotantolaitteissa siten, ettd vanha leijupeti-
kattila korvattiin uudella arinakattilalla. Samassa yhteydessa uudistettiin laitoksen sihkgistys, auto-
maatio sekd valvomojarjestelma. Uusi laitteisto on suunniteltu toimivaksi 100 % puuhakkeella, jol-
loin Laihian Nuuka Ldmp6 Oy on hiilineutraali limméntoimittaja. Vuoden aikana ei tehty energian
hinnan muutoksia. Uusia liittymia on rakennettu ja liitetty osaksi verkkoa.

Vuoden 2021 aikana Laihian Nuuka Ldmpd Oy otti vastaan apporttisiirrolla Laihian kunnalta kaksi
metsdtilaa ja Loihde Oyj:n osakkeita.

Yhtion talouden kohentuminen on jatkunut. Positiivinen kassavirta on kehittynyt suunnitellun mu-
kaisesti.
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Lampdverkostoa laajennetaan tulevaisuudessa, jos se on hallituksen maarittelemilld takaisinmaksu-
ajoilla rakennettavissa tai jos hallitus niin paattaa. Biokaasulaitoksen kehittamista jatketaan vuoden
2022 aikana.

Yhti6lld on tavanomaista tutkimus- ja kehitystoimintaa liittyen yhtion liiketoimintaan. Normaalin
tutkimuksen lisdksi jatketaan kehittdmistd uusien polttoaineiden, energiamuotojen ja kiertotalous-
ratkaisujen kanssa.

Yhtién tilikauden tulos oli 330,75 euroa. Hallitus esittda, ettd tilikauden tulos kirjataan voitto/tap-
piotilille eikd osinkoa jaeta.

Poronkankaan Vesi Oy
Laihian kunnalle myytivin veden hinta on ollut 0,35 euroa/m3 (alv 0 %).

Kunnan veden kulutus edelliseen vuoteen verrattuna pysyi samalla tasolla. Laihialle on vuoden ai-
kana toimitettu 509 654 m3 vetti ja keskiméairainen vuorokausikulutus oli 1 396 m3. Kuntien vilisen
sopimuksen mukaisesti varaus vesioikeuden myontamasta ottoluvasta ja laitoksen mitoituksesta
2 700 m3/vuorokausi on Laihialle 64,5 %.

Pohjavesien pinnat pysyivat hyvilla tasolla. Pohjaveden korkeutta pidetdan turvallisella tasolla sda-
telemalld vesilaitoksen ottoméaarda Kurikan Kuusilehdon ottamolta ostettavan veden maaralla.
Vuonna 2021 vetti ostettiin 814 m3/vrk. Vedensaantia turvaa myés Myétamaen Vesi Oy:ltd vuok-
rattu, Jurvan Pydrnissd sijaitseva, antoisuudeltaan noin 350 m3/d Vehkaluoman vedenottokaivo.
Vuonna 2021 sielté ostettiin 226 m3/vrk. Vehkaluoman ottamossa on jatkuvatoiminen kloorinsyot-
tédmahdollisuus ja se on kdytossa padosin kevdisin ja syksyisin. Vaasan Vesi pumppaa Vedenojalta
Laihian verkkoon noin 1 200 m3, jotta runkolinja pysyi hyvdna kaikilla ottamoilla. Poronkankaan ver-
kostoon johdettu vesi on tayttanyt laatusuositukset kaikilta osin koko vuoden.

Toimintakertomusvuonna rakennettiin ottamo ykkosen aita ja alavesisdiliosuunnitelmat saatettiin
valmiiksi. Vesilaitoksen kalkkikivialtaiden putkistoja uusittiin ja hiekat seka kalkkikivet vaihdettiin.
Altaiden huuhtelussa kiytettdvda ulkoallasta suurennettiin, jotta altaiden huuhtelut ovat mahdolli-
sia myos talvikaudella.

Laihian Huhtatielle suunnitellun alavesisailién kilpailutus on alkuvuodesta 2022 ja sailion on tarkoi-
tus olla kiytéssd vuoden 2022 loppuun mennessa. Sdilion valmistuttua runkolinjan ilmanpoistokai-
voja uusitaan. Lisdveden hankintaa Isostakyrosta selvitetdaan. Myytavan veden hintaan tulee 0,07
euron korotus. 1.1.2022 alkaen hinta on 0,42 euroa/m3 (alv 0 %).

Yhtion tilikauden tappio on -20 949,28 euroa. Hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta
ja ettd tilikauden tappio kirjataan voitto/tappiotilille.

Kiinteistd Oy Laihianraitti |
Laihian kunta omisti Kiinteisté Oy Laihianraitti I:std yhta huoneistoa lukuun ottamatta kaikkien mui-

den huoneistojen omistukseen oikeuttavat osakkeet. Kunnanhallitus on kokouksessaan 11.9.2017
paattinyt konsernijaoston ehdotuksen mukaisesti toimenpiteista Asunto Oy Laihian Laihianraitti I:n
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osakkeiden mahdollisen myynnin osalta. Laihianraitti | myytiin 31.5.2021 konsernin ulkopuoliselle
taholle. Konsernitilinpdatokseen asunto-osakeyhtié on yhdistelty vain tuloslaskelman osalta.

Yhtion tilikauden ylijdama myyntihetkelld oli 127 627,31 euroa.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisestd

Konsernivalvontaa on ohjattu Laihian kunnanvaltuuston hyviksymilld konserniohjeella, hallinto-
saannolla ja johtamisen kasikirjalla.

Kuntaan perustettiin edelliselld valtuustokaudella konsernijaosto, jonka tehtévini on konsernioh-
jauksen kehittdminen. Jaoston tehtdvand on my6s vastata osaltaan niiden yhtididen omistajaoh-
jauksesta ja valvonnasta, joiden omistajana, osakkaana tai jisenend kunta on tai joissa kunnalla on
maédrdysvalta tai yhtidjarjestykseen tai sdantdihin perustuva oikeus nimittda hallituksen tai muiden
toimielimien jésenid. Vuonna 2021 voimaan tulleessa uudessa toimielinorganisaatiossa konsernija-
oston tehtavat siirtyvat elinvoima- ja konsernijaostolle.

Kunnanbhallitus valitsee kunnan edustajat tytar- ja osakkuusyhtisiden hallituksiin ja konserni- ja elin-
voimajaosto nimedd yhtiokokousedustajan konserniyhtididen yhtiékokouksiin. Hallituksissa on ollut
edustajina padsdantoisesti kunnan luottamushenkil6ita.

Konsernijaosto on kutsunut kokoukseensa konserniyksikéiden johtoa selvittimiin edustamansa
yhtién toimintaan liittyvid ajankohtaisia ja kehittamiskysymyksii ja kiyméain niisti linjaavaa ja evis-
tavdd keskustelua. Tarvittaessa tytaryhtion hallitus ja konsernijaosto ovat pitdneet yhteisiad kokouk-
sia. Tytdryhteisot ovat soveltuvin osin toimineet yhteistydssa kunnan hallintokuntien, erityisesti tek-
nisen toimialan kanssa.

Konsernivalvonnassa ei ole ilmennyt erityisia ratkaisemattomia ongelmia. Ohjeistus tytiryhteiséille
on ollut yleisesti ottaen riittdvaa. Tiedonkulku on ollut toimivaa, mutta sit3 voidaan jatkossa vield
kehittdd. Yhtididen toiminnan on noudatettava valtuuston mairittelemia omistajapolitiikkaa.

Yhteisot ovat sitoutuneet yhtidkokouksessa tehtavalla paatékselld valitsemaan kunnan kiyttaman
tilintarkastusyhteison ulkoiseen tarkastukseensa. Konserniohjeen mukaan valvonnan kohdealueet
ovat erityisesti konserniyhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi. Konsernivalvonnassa seurataan myés valtuuston tytdryhteiséjen toimin-
nalle asettamien tavoitteiden toteutumista sekéd konserniohjeen noudattamista erityisesti konser-
nitoiminnoissa ja konsernin sisdisten palvelujen kédyt6ssa.

Kuntakonsernin valvonta vastaa luonteeltaan kunnan sisdistd valvontaa ja siitd vastaa konserni-
johto. Konsernijohto voi kdyttda konsernivalvonnassa apuna toimialajohtoa. Myés tarkastuslauta-
kunnalle on asetettu tehtavii konsernivalvonnasta.



Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot ja arvonal.
Satunnaiset eréat
Tilikauden tulos
Tilinpdatossiirrot
Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet
Verot

Tilikauden yli/alijaimé
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

2021
1000 €

20794

-67 745

-46 951

32775
19 148

258
-167

5048

-3786

10
1272

-31
43

1228

30,7

133,3

637,7

7916
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2020
1000€

19 000

-63 756

-44 756

31213
19273

136
-211

5609

-3 533

125
2201

-13
23

2211

29,8

165,4

701,2

7999



Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vdhennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddoman muu-
tokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus %

Toiminnan ja investointien rahavirtojen ker-
tymad (5 vuotta) 1.000 eur

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys (pv)

2021 2020
1000 € 1000 €
5048 5 609
10 125
577 5636 -244 5490
-6 509 -3792
194 8
22 -6 293 102  -3682
-657 1 807
-33 -9
34 1 0 -9
6022 3002
-3 449 -3378
-1970 603 -1420 -1797
0 0
-1 -428
-3 -101
-16 219
800 780 -63 -373
1384 -2179
727 -371
4 682 3955
3955 727 4327 3711
74,92 148,22
940 -6 222
0,74 1,62
22 20



Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOIJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2021
1000 €

69
1847

5447
39 106
11014

925
53
5135

2168
44
422

840

220

3382

4682
75 354

39

2020
1000€

78
1809

5303
38 550
11195

769
61
3273

2153
45
396

839

223

3399

3 955
72 049



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pdaoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
VASTAAVAA YHTEENSA

2021
1000 €

18 019
1594
-869
1228

808

223

998

30693
1329
12 083
9248

75 354
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2020
1000 €

18 019
1618
-3014
2173

839

260

999

28491
1480
12 889
8297

72 049



Konsernin tunnusluvut

Omavaraisuusaste-%
100*(Oma padoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista
100*(Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100*(vieras po - saadut ennakot / tuotot + verot + vo)
Kertynyt ylijaama/alijaama, 1000 €

Kertynyt ylijaama/alijaama, €/asukas

Konsernin lainat, euroa/asukas

Konsernin lainakanta 31.12. (1000 €)
Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainasaamiset 31.12. (1000 €)
Sijoituksiin merkitys jvk- ja muut lainasaamiset 31.12.

Kunnan asukasluku

2021

27,7

73,8

73,1

359

45,3

5 403,80

44 105

44

7916

41

2020

27,4

74,1

73,2

-842

-105,2

5173

42 860

45

7999
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2.7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMIS-
TOIMENPITEET

Tilikauden tuloksen kasittely
Kunnanhallitus esittda, etta

e tilikauden ylijaama 2 137 607,86 euroa kirjataan taseen yli-/alijazamatilille.
Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 110 § mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijidmainen. Kunnan tasee-
seen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdin neljin vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattia yksiloidyistd toimen-
piteistd, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Laihian kunnan taseeseen on kertynyt alijadmaa tilinpaatéksessa 2016. Vuoden 2020 tilinpaatdksen
jalkeen alijadma oli 560 745 euroa. Kuntalain sddddksen mukaan tima3 alijiima oli katettava tilin-
padtoékseen 2021 mennessa.

Kunnanvaltuusto ja -hallitus ovat tehneet vuosien aikana useita erilaisia toimia kumulatiivisen ali-
jadman kattamiseksi. Tilinpdatoksen 2021 jilkeen alijagama on saatu katettua ja kumulatiivinen yli-
jddand on 1 576 853,86 euroa.
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3 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMISVERTAILU

Kunnanvaltuusto

Toiminta-ajatus

Kunnanvaltuusto on kunnan ylin paatoksentekoelin. Kunnanvaltuusto vastaa strategisesta paatok-
senteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta
sekd toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Toimintaympdriston ja palvelutarpeiden muutokset suunnittelukaudelle 2019-2021
Kunnanvaltuuston kasittelyyn tulee ldhitulevaisuudessa poikkeuksellisen paljon laaja-alaisia, kun-
nan perustoimintoihin liittyvid pdatésehdotuksia. Samanaikaisesti kiristyva julkinen talous luo haas-
tavan paatoksentekoympariston kunnalle. Sote- ja maakuntauudistus muuttuvine aikatauluineen
vahvistaa valtuuston strategisen ohjauksen merkitysta entisestadan. Samaan aikaan palvelujen laa-
tuvaatimusten lisddantyessa valtuuston merkitys myds ennakoinnissa, toiminnan arvioinnissa ja seu-
rannassa kasvaa. Paatoksenteon kehittamisessa tulee huomioida uuden kuntalain suomat mahdol-
lisuudet.

Valtuuston keskeisena tehtdvana suunnitelmakaudella on linjata tulevaisuuden kunnan palvelura-
kenne ja sitd toteuttava organisaatiomalli. Pdatéstenteon tueksi tarvitaan yhtda enemman suunni-
telmallista ja aktiivista toiminnan raportointia ja kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien moni-
puolistamista. Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien parantaminen luo pohjaa pdatoksenteon
lapindkyvyydelle ja mahdollistaa osaltaan paattdjien laaja-alaisen tiedonsaannin.

Painopistealueet 2021-2023
e Kuntalaisten hyvinvointi
e Kunnan vetovoimaisuus
e Talouden tasapaino

Painopistealueisiin perustuvat kriittiset menestystekijat/paamairit 2021-2023
e Uuden kunnan tehtdvien linjaus, priorisointi ja taloudellinen resursointi
e Strategian asiakasarvojen saavuttamista tukeva ja ohjaava paatoksenteko kuntakonsernissa

Tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021

e Valtuutetuille jarjestetddan perehdytyskoulutusta luottamushenkilétoimintaan ja kunnan
strategiaan ja kdytantdihin syksylld 2021.

e Paivitetddn hallintosdant6 vastaamaan uutta toimielinorganisaatiota.

e Merkittdvista ja laaja-alaisista asiakokonaisuuksista jarjestetaan valtuustoryhmien yhteispa-
lavereita ja valtuuston iltakouluja.

e Varaudutaan strategisin linjauksin sote-toimintojen siirtimiseen Pohjanmaan Hyvinvointi-
kuntayhtymdan. Varaudutaan siirtymisen jalkeiseen palvelurakenteeseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2021
e Valtuutetuille jarjestettiin kolme koulutusta kunnan kaytontéihin ja kokoustoimintaan syk-
syn 2021 aikana. Sen lisdksi lautakuntien puheenjohtajille ja viranhaltijoille jarjestettiin yksi
koulutus. Uuden strategian luominen on aloitettu heti alkuvuodesta 2022.
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Kunnanvaltuusto hyvaksyi hallintosadnndn viimeisimpien péivitysten jilkeen kokouksessaan
15.11.2021.

Valtuuston iltakouluja jarjestettiin 5 kertaa.

Kunnan sote-tyéryhma on kokoontunut useita kertoja kasittelemdan sote-toimintojen siir-
toa Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymadn. Aihetta on kisitelty my6s useissa muissa toi-
mielimissa.

. TA 2021
1100 TP2020 | TA2021 |Mousarvio-| o itosten | ToT2021 | 11U™ | poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 0 0 0 0 0 i 0
Kulut -57 047 -67 896 0 -67 896 -66 111 97,4 % -1785
Netto -57 047 -67 896 0 -67 896 -66 111 97,4 % -1785
talousarvio- 2084 toteuma-
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 muutosten | TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 0 0 0 0 0 L 0
Kulut -35 080 -47 412 0 -47 412 -44 243 93,3% -3169
Netto -35 080 -47 412 0 -47 412 -44 243 93,3 % -3 169
talousarvio- TA 2021 toteuma-
Sisdinen TP 2020 TA 2021 muutosten TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 0 0 0 0 Ak 0
Kulut -21967 -20484 -20484 -21868| 106,8% 1384
Netto -21967 -20484 0 -20 484 -21868| 106,8% 1384

Talouden toteuma 2021

Kunnanvaltuuston talous pysyi budjetissa.
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Tarkastuslautakunta

Esittelija: Lautakunnan puheenjohtaja

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta vastaa kunnan ulkoisesta valvonnasta yhdessa tilintarkastajan kanssa seka val-
mistelee kunnanvaltuuston pdatettdavaksi vuosittain hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat. Tarkastuslautakunta myos arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet

Toimintaympariston ja palvelutarpeiden muutokset suunnittelukaudelle 2021-2023
e Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden alueellinen uudistus
¢ Maakunnallinen uudistus

Painopistealueet 20212023
e Talouden tasapainottamisen seuranta
e Kuntalaisten seka henkilston hyvinvoinnin edistimisen seuranta
e Sidonnaisuusrekisterin toiminnan valvonta

Tavoitteet ja toimenpiteet 2021
e Kustannusseuranta
e Tavoitteiden toteutumisen seuranta

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2021
e Tarkastuslautakunta saavutti tavoitteensa tilivuonna 2021
e Tarkastuslautakunta tuotti arviointikertomuksen, jossa se arvioi valtuuston asettamien ta-
voitteiden toteutumista ja kuntalain noudattamista mm. talouden tasapainosddanndsten
osalta.
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i TA 2021
1200 TP2020 | TA2021 [tAlousarvio-| o tosten | ToT2021 | O™ | oikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 0 0 0 0 0 A 0
Kulut -13 971 -22 002 0 -22 002 -7 255 33,0% -14 747
Netto -13 971 -22 002 0 -22 002 -7 255 33,0% -14 747
talousarvio- TA 2021 toteuma-
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 muutosten TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 0 0 0 0 * % % 0
Kulut -13 833 -21912 -21912 -7 091 32,4% -14 821
Netto -13 833 -21912 -21912 -7 091 32,4% -14 821
talousarvio- TAROZL toteuma-
Sisdinen TP 2020 TA 2021 muutosten TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 0 0 0 0 0 * %k 0
Kulut -138 -90 -90 -164| 182,2% 74
Netto -138 -90 0] -90 -164| 182,2% 74

Talouden toteuma 2021

Tarkastuslautakunnan talous pysyi budjetissa.
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Kunnanhallitus

Tehtavaalue: 1300 Luottamushenkil6johto

Kustannuspaikat: Kunnanhallitus, henkil6stdjaosto, elinvoimajaosto, konsernijaosto, yh-
teisty6toimikunta, verotus, yhteistoimintaosuudet, maaseututoimi, vai-
kuttamistoimielimet (ikdneuvosto ja vammaisneuvosto)

Esittelija: Kunnanjohtaja kunnanhallituksen sekd elinvoima- ja konsernijaoston

esittelija N
Henkilostopaallikké henkiléstojaoston ja yhteisty6toimikunnan esittelija

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta kuntastrategian mukaisesti. Se joh-
taa kuntakonsernia siten, ettd palveluverkosto on toimiva, talouden tasapaino séilyy, kuntaa kehit-
tavat toimenpiteet toteutuvat ja kunnan elinvoimaisuus paranee. Kunnanhallituksen tehtavana on
vastata omistajaohjauksen kdytannon toiminnoista seka kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhal-
linnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etuja ja edustaa kuntaa tyénantajana seka vastaa henkil6s-
topolitiikasta.

Tehtdvaalueen maardrahoista katetaan koko kuntaa koskevia yhteistoimintaosuuksia, kuten Suo-
men Kuntaliiton, Pohjanmaan liiton, Vaasan seudun Kehitys Oy:n ja Yhyres-kehittamisyhdistys ry:n
maksuosuuksia. Lisdksi maardrahoista katetaan verotuksen ja maaseutuhallinnon yhteistoiminta-
alueen kuntaosuusmaksuja seka tyéterveyshuollon kustannuksia. Yhteistoimintaosuusmaksuja teh-
tavaalueella on yhteensa 416 000 euroa.

Toimintaympdriston ja palvelutarpeiden muutokset suunnittelukaudelle 2021-2023
e Kiristynyt julkinen talous
e Kunta- ja palvelurakenteiden muutokset
e Palveluiden kysynnan kasvu erityisesti sosiaali- ja terveyssektorilla
e Kuntalaisten osallisuuden lisddminen
e Kunnan asukasluvun lasku

Tavoitteet 2021
e Vahvistetaan hankintaosaamista eri hallintokunnissa
e Vahvistetaan henkilostéosaamista eri hallintokunnissa
e Osallisuuden rakenteiden vahvistaminen
e QOsallisuutta kuvaavien hyte-indikaattorien kehittaminen

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021
e Valmistellaan hankintastrategia paatéksentekoon ja aloitetaan toimeenpano
e Kartoitetaan ja pdivitetdan henkilostéohjeistukset sekd vahvistetaan esimiesosaamista
e Kehitetddn vaikuttamistoimielinten toimintamuotoja kunnan toiminnassa ja hyvinvointikun-
tayhtyman valmistelutyossa
e Vakiinnutetaan kunnan ja jarjestéjen yhteistyorakenne
e Tehd&dan aktiivisia toimia taseen alijadman kuromiseksi madraajan puitteissa
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Henkildston tyky-rahat poistettiin vuodelta 2021. Henkildston uimahallin tai kuntosalin kadytto kui-
tenkin mahdollistetaan; enintadn 10 kertaa/henkil/vuosi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2021

Hankintastrategia valmistui siten, ettd kunnanhallitus kasitteli sen kokouksessaan 31.1.2022
ja valtuusto 28.3.2022.

Henkilostopaallikko jai virkavapaalle 1.8.2021 ja irtisanoutui myéhemmin. Henkilostoon liit-
tyvat kehittamistoimet eivat ole siten edenneet.

Vaikuttamistoimielimet ovat edustettuina hyvinvointilautakunnan tyéryhmissa. Kaikkien vai-
kuttamistoimielinten edustajat on nimetty hyvinvointikuntayhtymian neuvostoihin.
Jarjestoyhteistyd on kdynnistynyt yhdistysiltojen ja yhteisen kehittamisen avulla. Kunnassa
toimii seuraparlamentti.

Kunnanvaltuusto on pdattanyt useista erilaisista toimista kumulatiivisen alijadman katta-
miseksi. Alijaama saatiin katettua tilinpaatoksessa 2021.

Elinkeinopolitiikka 2021

Laihialle perustettiin 32 (v. 2020: 29) yritysta ja lopetti 25 (19) yritystd. Luvuissa ei ole mu-
kana asunto- ja kiinteistoyhti6ita.

Starttilausuntoja annettiin 4 (10) kpl ja jatkostarttilausuntoja O kpl. TE-toimisto on muutta-
nut kdytdnteitddn ja pyytavat vahemman lausuntoja.

ELY:n ja Leader-Yhyreksen yritystukia my6nnettiin 5 (46) kpl, yhteensa 45 000 euroa (546
000 euroa). Kuntarahoitteisia Ponka-tukia myénnettiin 15 kpl, yhteensd 11 700 euroa. Kehit-
tamishankehakemuksia myénnettiin 3 kpl ja 1 teemahanke, yhteensa 243 000 euroa.
Elinvoimajaostolla oli 2 ja konserni- ja elinvoimajaostolla 3 kokousta.

Laihian kunnan ja Laihian Yrittdjat ry:n yhteisia tilaisuuksia jarjestettiin 1 (2).
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. TA 2021
1300 TP2020 | TA2021 [tAOUSAMVIO-| | utosten | TOT2021 | °TU™3 | oikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 136 700 100 000 0 100 000 42 320 42,3 % 57 680
Kulut -1132560| -1087 489 0 -1087489| -1087782| 100,0% 293
Netto -995 860 -987 489 -987489| -1045462| 105,9% 57973
talousarvio- TA 2021 toteuma-
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 muutosten | TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 136 700 100 000 0 100 000 42 320 42,3 % 57 680
Kulut -1108 684| -1068 596 0 -1 068 596 | -1064 397 99,6 % -4 199
Netto -971 984 -968 596 0 -968 596| -1022 077 105,5 % 53481
talousarvio- TA 2021 toteuma-
Sisdinen TP 2020 TA 2021 muutosten TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 0 0 0 0 0 *HH 0
Kulut -23 876 -18 893 0 -18 893 -23 385 123,8% 4 492
Netto -23 876 -18 893 0 -18 893 -23 385 123,8% 4 492

Talouden toteuma 2021

Kunnanhallituksen talous pysyi budjetissa.

Tehtavaalue:

Kustannuspaikat:

1500 Keskushallinto

Keskustoimisto ja taloustoimisto

Tilivelvollinen viranhaltija: Talousjohtaja

Toiminta-ajatus
Hallinto-osasto huolehtii kunnanvaltuuston ja -hallituksen, tarkastuslautakunnan ja kunnanhallituk-
sen alaisten jaostojen ja toimikuntien péytakirjatuotannosta, paatosten toimeenpanosta, keskusar-
kistosta, ict-palveluista, asianhallinta- ja sopimusjarjestelmaésta, henkiléstéhallinnon ja laskentatoi-
men tehtdvistd sekd muista keskitetysti tuotettavista toimistotukipalveluista.

Tavoitteet 2021

o Keskeisten tukipalvelusovellusten kdyton tehostaminen

o [T-infran kehittdminen edelleen
e Lakisddteisten toimintojen varmistaminen yhteistoimintamenettelyn paatésten mukaisista
henkilostosddstoista riippumatta
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Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021

Otetaan kayttoon ulkoisen toimijan palkka- ja henkilostéhallinto-ohjelma. Tdma vahvistaa
esimiesten parempaa hallintaa omasta henkilokunnastaan. Lisdksi henkilostépaatékset siir-
tyvat asianhallintaohjelmasta henkilésthallinto-ohjelmaan.

Selvitetddn asianhallintaohjelman laajentaminen toimistodokumenttien kisittelyyn.
Siirrytdan kdyttamaan uutta taloustilastointia ja tehddan siihen liittyvat muutokset talous-
hallintorakenteissa.

Kehitetdaan langatonta tiedonkasittelyd. Varaudutaan etityéskentelyn laajentamiseen.
Priorisoidaan lakisdateiset tehtavat muiden kehittdmistehtivien edelle.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2021

Teese Botnia Oy:n viivdstyksista johtuen uusia palkka- ja henkiléstohallinto-ohjelmia ei saatu
kayttoon.

Asiasta jarjestettiin kaksi sisdista koulutusta ja kdyttoGnottoa harjoiteltu.

Uuden taloustilastoinnin mukaiset raportit Valtiokonttorille on toimitettu vaaditussa aika-
taulussa. Helmikuussa 2022 on kayty kolme koulutusta taloushallintorakenteiden muutok-
seen liittyen.

Tarvittavalla henkil6stolld on kdytdssa VPN-yhteydet, joiden ansiosta voi tyéskennelld pai-
kasta riippumatta. Mobiili-ty6ajanseuranta on kdytéssi esimiesten maarittamilld henkilsilla.
Etdatyota on tehty vaihtelevasti vuoden aikana.

Lakisddteiset tehtdvat on saatu tehtyd. Muu kehittdmistyd on ollut mahdotonta pienill3 re-
sursseilla.

. TA 2021
1500 TP2020 | TA2021 |tAlOUsarvio-| o tosten | ToT2021 | T°T€U™3 | hoikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 49 681 34710 34710 35 690 102,8 % -980
Kulut -1058799| -1118681 -1118681| -1003 776 89,7 % -114 905
Netto -1009118| -1083971 0 -1083 971 -968 086 89,3 % -115 885
talousarvio- TA 2021 toteuma-
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 muutosten TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 11 207 6 500 0 6 500 5060 ok 1440
Kulut -1020832| -1076651 -1076 651 -966 375 89,8 % -110 276
Netto -1009625| -1070151 0 -1070151 -961 315 89,8 % -108 836
talousarvio- 20z toteuma-
Sisdinen TP 2020 TA 2021 muutosten TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 38474 28 210 0 28 210 30630 108,6 % -2420
Kulut -37 967 -42 030 -42 030 -37 401 89,0 % -4 629
Netto 507 -13 820 0 -13 820 -6771 49,0 % -7 049
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Talouden toteuma 2021
Keskushallinnon talous pysyi budjetissa.

Tehtdvaalue: 1700 Kunnan tilat ja osakehuoneistot
Tilivelvollinen viranhaltija: Talousjohtaja

Toiminta-ajatus

Hoidetaan ja hyodynnetdan kunnan metsa- ja maa-alueita suunnitelmallisesti maanosto- ja metsi-
toimikunnan avustuksella. Monipuolinen ja markkinahinnat huomioiva asuin-, liike- ja teollisuus-
tonttitarjonta ja kaavoituksen onnistuminen ovat keskeisid kunnan elinvoimaisuuden kannalta. Ylei-
nen taloudellinen tilanne vaikuttaa voimakkaasti tonttimyyntiin. Metsien hoidollisten toimenpitei-
den tulee pohjautua ajantasaiseen metsataloussuunnitelmaan. Puuraaka-aineen hintavaihtelut vai-
kuttavat puun myynnin ajoituksiin.

Tavoitteet 2021
® Monipuolinen, kunnan elinvoimaisuutta tukeva tonttitarjonta
e Metsdaomaisuuden ammattitaitoinen hoito ja hyédyntaminen

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021
e Huolehditaan siitd, ettd tarjolla on kuntalaisia kiinnostavia tontteja.
e Pdivitetddn kunnan metsasuunnitelma. Puun myynti pyritdan ajoittamaan siten, etti tuotto
olisi mahdollisimman hyva.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2021
e Kunnanvaltuusto teki kokouksessaan 15.11.2021 pdatoksen kahden uuden raakamaa-alueen
ostamisesta. Vuonna 2022 rakennetaan Kalliolan alueelle kunnallistekniikka ja tontit tulevat
myyntiin.
e Kunnan metsdsuunnitelma on paivitetty vuonna 2021 ja kattaa vuodet 2022-2031. Liséksi
on tehty pystykauppasopimus Rajavuoressa sijaitsevasta metsidkuviosta.
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. TA 2021
1700 TP2020 | TA2021 |tOUSANVIO-| | utosten | ToT2021 | T°T€U™3 | Soikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 203 867 141 000 0 141 000 235753| 167,2% -94 753
Kulut -44 927 -32 649 0 -32 649 -34024| 104,2% 1375
Netto 158 940 108 351 0 108 351 201729 186,2% -93 378
talousarvio- Rzl toteuma-
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 muutosten | TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 203 867 141 000 0 141 000 235753 167,2 % -94 753
Kulut -44 927 -32 649 -32 649 -34 024 104,2 % 1375
Netto 158 940 108 351 108 351 201 729 186,2 % -93 378
talousarvio- TA 2021 toteuma-
Sisdinen TP 2020 TA 2021 muutosten | TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 0 0 0 0 0 *ok 0
Kulut 0 0 0 0 — 0
Netto 0 0 0 0 0 PR 0

Talouden toteuma 2021

Talous pysyi budjetissa.
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1390 talousarvio- Yz toteuma-
1500 TP 2020 TA 2021 muutosten TOT 2021 poikkeama
muutokset %
1700 jdlkeen
Tuotot 390 248 275 710 0 275 710 313763 113,8% -38 053
Kulut -2236286| -2238819 -2238819| -2125582 94,9 % -113 237
Netto -1 846 038| -1963 109 -1963109| -1811819 923 % -151 290
talousarvio- TA 2021 toteuma-
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 muutosten TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jdlkeen
Tuotot 351774 247 500 0 247 500 283 133 114,4% -35633
Kulut -2174 443 -2 177 896 0 -2177 896| -2 064 796 94,8 % -113 100
Netto -1822669| -1930396 0 -1930396| -1781663 92,3 % -148 733
talousarvio- TA 2021 toteuma-
Sisdinen TP 2020 TA 2021 muutosten TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 38474 28 210 0] 28210 30630 108,6 % -2 420
Kulut -61 843 -60923 0 -60923 -60 786 99,8 % -137
Netto -23 369 -32713 -32713 -30 156 92,2 % -2 557




Keskusvaalilautakunta

Tehtavaalue:

Esittelija:

Toiminta-ajatus
Keskusvaalilautakunta on lakisdateinen lautakunta, joka huolehtii valtiollisten vaalien, kuntavaalien,
europarlamenttivaalien ja kansan&ddnestysten toimittamiseen liittyvista tehtavista.

Painopisteet 2021-2023

1800 Vaalilautakunta

Talousjohtaja

Vuonna 2021 oli kuntavaalit.
Vuonna 2022 on aluevaalit.
Vuonna 2023 on eduskuntavaalit.
Vuonna 2024 on presidentinvaali ja europarlamenttivaalit.
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. TA 2021
1800 TP2020 | TA2021 |M@OUSaMvio-|  tosten | ToT2021 [ TOT€UMA | oikkeama
muutokset %
jdlkeen
Tuotot 0 0 0 0 8578 *kok -8 578
Kulut -610 -34 997 0 -34 997 -34 184 Ll -813
Netto -610 -34 997 0 -34 997 -25 606 s -9 391
talousarvio- LAROA toteuma-
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 muutosten TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 0 0 0 8578 Aok -8 578
Kulut -528 -34 997 -34 997 -33 952 * Aok -1 045
Netto -528 -34 997 -34 997 -25374 pEEEE -9623
talousarvio- AEE toteuma-
Sisdinen TP 2020 TA 2021 muutosten TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 0 0 0 0 0 K 0
Kulut -82 0 0 -232 * ok 232
Netto -82 0 0 -232 ke 232

Talouden toteuma 2021

Keskusvaalilautakunta pysyi talousarviossa.
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Perusturvalautakunta
Tehtavaalueet: Terveydenhuolto, Sosiaalitoimi, Avopalvelut, Laitospalvelut
Esittelija: Perusturvajohtaja

Lautakunnan toiminta-ajatus

Laihia on kuntalaisten, perheiden ja ldhiyhteis6jen terveytta ja hyvinvointia aktiivisesti edistdva
kunta. Perusturvatoimen palvelukokonaisuus vastaa kuntalaisten tarpeisiin asiakas- ja perhekeskei-
sesti seka kustannustehokkaasti kuntalaisten omaa eldmaénhallintaa ja kunnan elinvoimaa vahvista-
vien ldhipalveluiden avulla.

Toimintaympériston ja palvelutarpeiden muutokset suunnittelukaudelle 2021-2023
e Palvelujen tarpeen kasvu
e Pohjanmaan Hyvinvointikuntayhtyma
¢ Mahdollinen sote-uudistus
e Talous
e Tyontekijoiden saatavuus

Pohjanmaan Hyvinvointikuntayhtyma ja mahdollinen sosiaali- ja terveydenhuollon sote-uudistus
muokkaavat palvelu- ja toimintarakenteet suunnittelukauden aikana. Laihia muiden Pohjanmaan
kuntien tavoin osallistuu aktiivisesti maakunnalliseen kehittamisty6hon ja tyoryhmatyoskentelyyn
palvelukokonaisuuksien kehittamiseksi tarpeita vastaaviksi lahi- ja aluetason palveluiksi.

Laajojen uudistusten ohella omaa palvelutuotantoa muokataan kustannushallittavammaksi ja tu-
loksellisemmaksi avopalvelutoimintojen kehittdmisen, henkiloston kohdentamisen seka eri toimi-
joiden yhteistyon avulla. Otetaan kdytt6dn uusia tydmenetelmid. Suunnitelmavuosien painopiste-
alueita ovat taloudellisuus, muutosjohtaminen seka uusien toimintamallien kehittaminen ja vakiin-
nuttaminen kdytantdon. Ikdrakenteen muutos lisdd palvelujen tarpeen maaraa merkittavasti. Sote-
henkilostén saatavuuden voidaan myés olettaa tulevan haastavammaksi.

Painopistealueisiin perustuvat kriittiset menestystekijat/paamaarat 2021-2023
e Kunnan sote-toimintojen siirto hallitusti Pohjanmaan Hyvinvointikuntayhtymaan
e Kuntaan sopivan sote-palvelukokonaisuuden muotoilu
e Henkiléstén saatavuuden turvaaminen mm. lisdamalld harjoittelijoiden maaraa ja tehosta-
malla oppisopimuskoulutusta
e Uusien tyomenetelmien kdyttoonotto esim. rakenteellinen kirjaaminen
e Kustannushallittavuuden vahvistaminen

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2021
e Kunnan sote-toiminnot siirtyivit 1.1.2022 Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymdaan. Siirtyma
ei sujunut ongelmitta ja edelleen useita toimintoja hoidetaan limittdin peruskunnan kanssa.
e Vuoden 2022 aikana entiset sote-toiminnot jatkavat sellaisenaan.
e Sosiaalitoimessa on kuluneen vuoden aikana ollut kaksi opiskelijaa. Henkiléstén saatavuu-
den turvaamiseksi on tehostettu sosiaalityontekijoiden rekrytointia ja tarjottu mm. asun-
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toetuutta. Tayttamdttdmiin sosiaalityontekijan virkoihin on valittu maaraaikaisesti sosiaa-
liohjaajat. Sosiaalitoimen henkilst6resurssin haasteista on kiyty keskustelua AVI:n kanssa
ja saatu tilanteeseen ohjausta ja neuvontaa.

Rakenteisen kirjaamisen koulutus aloitetaan uuden organisaation asiakastietojirjestelman
kayttédnoton myota. Tehtdvien hoitoon liittyviin tyémenetelmiin on saatu koulutusta eri
tehtdvaalueilla, mm. lastensuojelussa systeemisen tydotteen koulutukset ja aikuissosiaali-
tydssa kyky-viisarin kdyttéonottoon liittyvia koulutuksia. Lisdksi tydmenetelmii ja toiminta-
malleja on tarkasteltu organisaatiomuutoksen valmistelutydhon liittyen erilaisissa tyéryh-
missd jokaisella tehtdvaalueella.

Kustannushallittavuuden vahvistamiseksi ei olla kuluneena vuonna kyetty riittavan tehok-
kaasti toimimaan sellaisessa aikataulussa ettd kustannussiistot olisivat ndhtavissa. Ison or-
ganisaatiomuutoksen tavoitteena on palvelujen jarjestimistapojen tehostaminen ja sen
myotd kustannusvaikuttavuuden vahvistaminen. Tédss3 ty6skentelyssd on oltu perustydn
ohella mukana. Muutoksen osittainen hallitsemattomuus ja yhteiskunnan tila pandemiasta

johtuen tuo kuitenkin haasteita paasta kyseiseen tavoitteeseen lyhyell3 aikajanalla.

talousar- TA 2021 e
TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten | TOT 2021 % poikkeama
tokset jilkeen °
Tuotot 1514595 1418 500 0| 1418500 2212371| 156,0% -793 871
Kulut -30359422| -30009029| -1700000( -31709 029 -31845941| 100,4% 136912
Netto -28 844 827 | -28590529( -1 700000 -30290529( -29 633570 97,8 % -656 959
talousar- TA 2021
. . toteuma- .
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten | TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen ?
Tuotot 1514595 1418 500 0| 1418500 2212371| 156,0% -793 871
Kulut -30301490| -29953012| -1700000| -31653012| -31786515| 100,4% 133 503
Netto -28786 895 -28534512| -1700000| -30234512| -29574 144 97,8 % -660 368
talousar- TA 2021
- . toteuma- .
Sisdinen TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten | TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen )
Tuotot 0 0 0 0 0 ke 0
Kulut -57 932 -56 017 0 -56 017 -59426| 106,1% 3409
Netto -57 932 -56 017 0 -56 017 -59426| 106,1% 3409

Talouden toteuma 2021

Kunnanvaltuusto hyviksyi talousarviomuutokset erikoissairaanhoitoon (1 000 000 euroa), vanhus-
ten tehostettuun palveluasumiseen (200 000 euroa) ja vammaispalveluihin (500 000 euroa). Naiden
talousarviomuutosten jdlkeen perusturvalautakunta pysyi muutetussa talousarviossa.
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Tehtavaalue: 3000 Terveydenhuolto

Kustannuspaikat: Perusterveydenhuolto, Erikoissairaanhoito, Ymparistéterveydenhuolto
Tilivelvollinen viranhaltija: Perusturvajohtaja

Tehtadvdalueen toiminta-ajatus

Vaasan sairaanhoitopiiri tuottaa erikoissairaanhoidon palvelut. Vaasan kaupunki tuottaa peruster-

veydenhuollon ja ymparistoterveydenhuollon palvelut.

Perusterveydenhuolto / Yhteistoiminta-alue

Toiminta-ajatus

Laihian yhteistoiminta-alueella toteutetaan Vaasan kaupungin ja sen sosiaali- ja terveystoimen stra-
tegisten tavoitteiden sekd Vaasan kaupungin ja Laihian kunnan yhteistoimintasopimuksen mukaisia
sosiaali- ja terveyspalveluita.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tulosalueella vuoden 2021 toimintaan vaikuttivat ratkaisevasti edelleen koronapandemia ja siihen
liittyvat toimet, kuten jaljittaminen, karanteeniin ja eristykseen laittaminen seka rokotustoiminta.
Lautakuntaan ja aluejaostoon ndhden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteuttamisessa on on-
nistuttu melko hyvin koronasta aiheutuvista haasteista huolimatta.

Koronapandemia aiheutti merkittavia muutoksia toiminnoissa ja vaikutukset ulottuivat tydmaaran
ja menojen lisddntymiseen varsinkin henkilostémenojen osalta. Hammashuollossa ostopalveluihin
varatusta summasta jai merkittdva osa kdyttamattad, koska suunniteltu hammaslaskarin ostopalve-
lutoiminta ei toteutunut. Jonotilanne on huolestuttava ja sitd purettiin syksylld. Sdhkdiset ajanva-
rauspalvelut varsinkin koronarokotuksiin, lisddntyivdat pandemiatilanteen jatkuessa ja myos kausi-
influenssarokotuksiin merkittava osa rokotusajoista varattiin sdhkdisen jarjestelman kautta.

Neuvolatoiminta siirtyi remontoituihin tiloihin terveysaseman ensimmaiseen kerrokseen padaulan
viereen toukokuulla. Kotisairaanhoidon ja kunnan alaisen kotihoidon toiminnot siirrettiin terveys-
keskuksen tiloihin myds kevaan aikana.

Viime vuonna syntyi kaiken kaikkiaan 60 lasta, sama maara kuin edellisvuonna.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kaynnit laakdrivastaanotto 6192 6 038 6 800 6420
Kaynnit hoitajavastaanotto 10924 9 883 11 500 20458
Kaynnit terveydenhoitaja, neuvola 5 647 4 891 5700 5171
Kdynnit hammashuolto 9777 7 889 10 000 8317
Kaynnit kotisairaanhoito 6 878 4 849 6 300 4937
Fysioterapian avokaynnit 1515 950 908
Ft ostopalvelukdynnit 168 171 176
Ft akuutti- ja kuntoutusos. kdynnit 638 846 789
Muut terapian kdynnit 1397 1362 1425
Vuodeosaston nettovrkhinta 234,23 242,61 242,41 251,37




Tavoitteet
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Kaupungin strategisista ta-
voitteista johdettu toimin-
nan tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2021

Tavoitteen toteuma

Hyvinvointi
Peruspalveluiden maédraajat to-
teutuvat

Kiireeton jono ldakarille ja hammaslaa-
kdrille hoitotakuun rajoissa

Pandemiatilanteesta huoli-
matta ladkdrin vastaanotolle
on pdassyt hoitotakuun aset-
tamissa rajoissa.

Hammasldakarin vastaan-
otolle on pdassyt kiireellisissa
asioissa nopeasti, mutta kii-
reettdman jono on reilun
vuoden mittainen. Kesan jal-
keen on tehty jonon purkua
iltaisin ja viikonloppuisin.

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2021

Tavoitteen toteuma

Kuormittuminen

Prosessien varmistaminen, tyoterveys-
huollon tuki ja mitoituksen mukaiset
tehtavat

Koronapandemian jatkuessa
on koronatyo lisannyt osal-
taan kuormittumista.

Pula ammattitaitoisesta henki-
Iokunnasta

Toimintojen turvaaminen

Suurin vaje kohdistui laitos-
ja valinehuollon toimintoihin.
Pidempiaikaisia ratkaisumal-
leja selviteltiin ongelman rat-
kaisemiseksi.

Vakivallan uhka

Kameravalvonta, vartiointi, turvalli-
suusohjeet, henkildturvarannekkeet

Vdkivallan uhka on tiedos-
tettu ja sen ehkdisemiseen
on panostettu pitamalla
asiaa esilla yksikoissa seka
hyddyntamalla turvajdrjes-
telmia.

Talouden toteuma / 1 000 euroa / tilanne 7.2. mukaan

TA 2021 | talousarvio- | Muutettu | TP2021 | Poikkeama (vaikutus
muutokset TA 2021 tulokseen)
Toimintatulot 6088 0 6091 6064 -27
Toimintamenot -6 088 0 -6 096 -6112 -16
Toimintakate 0 0 -5 -48 -43




Henkil6sto 31.12.
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Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensi
Vakinaiset 59 2,2 61,2
Maaraaikaiset 9 2,1 11,1
Tyollistetyt 0 0 0

Erikoissairaanhoito / Vaasan sairaanhoitopiiri

Vaasan sairaanhoitopiiri vastaa alueen erikoissairaanhoitopalvelujen tuottamisesta. Toimintaa sda-
telee erikoissairaanhoitolaki (1326/2010), jota sovelletaan kansanterveyslaissa (66/1972) ja erikois-
sairaanhoitolaissa (1062/1989) saddetyn kunnan jarjestamisvastuuseen kuuluvan terveydenhuollon
toteuttamiseen ja sisalté6n. Terveydenhuoltoon sisaltyvit terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen,
perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito.

1.1.2021 aloitti toimintansa Vaasan sairaanhoitopiirin toimintaa jatkamaan perustettu Pohjanmaan
Hyvinvointikuntayhtyma. Laihian kunnanvaltuusto padatti kesakuun kokouksessa, ettd Laihian siirtia
kaikki sosiaali- ja terveydenhoidon toiminnat uuteen kuntayhtymiin. Toiminta alkaa tdysipainoi-
sesti 1.1.2022. Vaikka toimintaa jarjestaa Pohjanmaan Hyvinvointikuntayhtymd, vastaavat rahoituk-
sesta kuitenkin edelleen alueen kunnat.

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021

Erikoissairaanhoito €/asukas 1266 1275 1364 1426 1581
Siirtoviivepdivat 179 157 106 109 154
Outlierpdivat 322 295 328 459 319

Outlier-pdiva johtuu potilaan kunnosta, eli hintd ei voida ldhettda kotiin/jatkohoitoon, vaikka toi-
menpide ja normaali hoitoaika ovat ohi, vaan hén tarvitsee edelleen erikoissairaanhoitoa. Kun taas
siirtoviivepdiva tarkoittaa sitd, etta potilas pitdisi siirtda jatkohoitoon tai kotiin, mutta ei ole otettu
vastaan, ei tarvitse enda erikoissairaanhoitoa. Vuonna 2016 tehtiin néille sellainen jako, etta yleis-
|ddketieteen potilaat (e-ala 98) odottavat jatkohoitoa sairaalahoidon jilkeen ja akuuttilddket./yleis-
ladket. potilaat (e-ala 15 Y) odottavat paikkaa jo heti, kun tulevat péivystyksen kautta sairaalaan. Ei
ole siis erikoissairaanhoitopotilaita vaan pth-potilaita jo tullessaan tinne. Nam3 ovat tietysti seu-
rauksena pth-pdivystyksestd ja kasvava méaara.

Ympéristoterveydenhuolto / Yhteistoiminta-alue

Terveysvalvonta vastaa terveydensuojelu-, elintarvike- ja tupakkalaeissa kunnalle siddetyisté teh-
tdvista Vaasan ja Laihian muodostamalla yhteistoiminta-alueella.

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminta perustuu vuosittain laadittavaan ymparistoterveydenhuollon valvontasuunnitelmaan,
joka perustuu valtion asettamiin valvontatavoitteisiin. Suunnitelmallisen valvonnan lisdksi teht&viin
kuuluu mm. ilmoitusten ja hakemusten késittely, lausuntojen antaminen, valitusten kisittely, epi-
demioiden selvittdminen, asumisterveysasiat seka asiakkaiden neuvonta ja ohjaus.



Tavoitteet
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Kaupungin strategisista tavoit-
teista johdettu toiminnan ta-
voite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2021

Tavoitteen toteuma

Viranomaistehtavien hoitaminen
lainséddannon edellyttamall3 ta-
solla

Valvontasuunnitelman toteutumis-
aste 75 %

Toteutumisaste 55 %

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2020

Tavoitteen toteuma

Viranomaistoiminnassa ei saavu-
teta lainsdadannon vaatimaa ta-

soa esim. tarkastuskertojen maa-
rissa.

Henkiléresursointi pyritdan varmista-
maan. Ympdristoterveydenhuollon
tietojdrjestelma on tdysimaaraisesti
kdytossd. Toiminnassa priorisoidaan
kriittiset kohteet.

Toimittu hallinta-toimenpi-
teiden mukaan, korona va-
hentanyt toimintaa.

Avainhenkiloiden lahteminen (tai
muu yllattdva pitka poissaolo)

Toimintatapojen tarkistaminen mah-
dollisuuksien mukaan kriittisten teh-
tavien osalta, prosessikuvausten tar-
kistaminen

Toimittu hallinta-toimenpi-
teiden mukaan

Uhkaavat asiakastilanteet

Uhkaavien asiakastilanteiden menet-
telyohje tehty. Tarkastus-tehtavissa
toimitaan tarvittaessa pareittain. Tar-
vittaessa kutsutaan poliisi. Hakeudu-
taan esim. kaupungin koulutukseen.

Toimittu hallinta-toimenpi-
teiden mukaan. Ei toteutu-
neita uhkatilanteita

Talouden toteutuminen / 1 000 eur

alkup. TA | talousarvio muutettu | Tilinpaitos Poikkeama
‘ " | TA2021 2021 ikutus tulok-
2021 muutokset g (va
seen)
Toimintatulot 165 0 165 167 +2
Toimintamenot 509 2 511 488 +23
Toimintakate 344 2 346 321 +25
Henkil6sto
Henkilosto 31.12 kokoaikaiset osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 9 1 10

Madaradaikaiset

Tyollistetyt
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Eldinlddkintahuolto

Toiminta-ajatus

Eldinladkintahuolto vastaa peruseldinladkaripalveluiden ymparivuorokautisesta, erityisesti kiireisen
avun saatavuudesta. Pdivystysaikana palvelut jarjestetddan Vaasan, Mustasaaren, VOyrin ja Laihian
muodostamalla pdivystysalueelia. Eldinlddkintahuolto vastaa myds eldinsuojelulain valvonnasta, en-
naltaehkdisevasta eldinladkintatyostd, tarttuvien tautien vastustuksesta sekd kunnan velvollisuu-

desta huolehtia irrallaan tavattujen lemmikkieldinten tilapdisen hoidon jarjestamisesta.

Tavoitteet

Kaupungin strategisista tavoit-
teista johdettu toiminnan ta-
voite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2021

Tavoitteen toteuma

Potilasmaarat, Vaasa
Potilasmaarat, Laihia

2 000
1200

2283
1398

Peruseladinlddkdripalveluiden ym-
parivuorokautinen saatavuus

Ei poikkeamia palvelun saatavuu-
dessa

Kahtena pdivdnda molemmat
eldinladkarit olivat yhta ai-
kaa poissa klinikalta

Sisdinen valvonta ja riskien hal-
linta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2021

Tavoitteen toteuma

Eldinladkarien samanaikaiset pois-
saolot, esim. sairastuminen toisen
lomalla ollessa. Puolikuntoi-
sena/sairaana toisséolo.

Yhteistyota naapurikuntien kollegojen
kanssa. Yhteistyota kasitelladn saan-
nodllisesti eldinldadkarien tapaamisissa.
Priorisoidaan kiireelliset tapaukset.

Toimittu hallinta-toimen-
piteiden mukaan

Uhkaavat asiakastilanteet

Uhkaavien asiakastilanteiden menet-
telyohje tehty. Tarkastustehtavissa
toimitaan tarvittaessa pareittain. Tar-
vittaessa kutsutaan vartija ja/tai po-
liisi. Hakeudutaan esim. kaupungin
koulutukseen.

Toimittu hallinta-toimen-
piteiden mukaan. Ei toteu-
tuneita uhkatilanteita.

Tapaturmariski (liukastuminen, iso-
jen eldinten kanssa tydskentely,
eldinldakinta)

Paivystysalue on kuitenkin suht. pieni,
paivystysmatkat vield kohtuullisia.
Alalla tiedostetaan ongelma. Asian-
mukaiset tyovalineet, ammattitaito.

Toimittu hallinta-toimen-
piteiden mukaan.

Talouden toteutuminen / 1 000 eur

Alkuper. | Talousarvio- | Muutettu | Tilinpdatos | Poikkeama (vaikutus

TA 2021 muutokset TA 2021 2021 tulokseen
Toimintatulot 207 207 171 -36
Toimintamenot 357 1 358 348 +10
Toimintakate 150 151 177 -26
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talousar- TA 2021 toteuma-
3000 TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten | TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen °
Tuotot 0 0 0 0 735912 AR -735 912
Kulut -17 059 272| -17 007 264 | -1 000 000| -18 007 264 | -18486724| 102,7 % 479 460
Netto -17 059 272 | -17 007 264 | -1 000 000 | -18 007 264 | -17 750812 98,6 % -256 452
talousar- TA 2021
. . toteuma- .
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten | TOT 2021 % poikkeama
tokset jdlkeen °
Tuotot 0 0 0 0 735912 A -735912
Kulut -17 059 272 -17 007 264 | -1 000000| -18 007 264 | -18486724| 102,7 % 479 460
Netto -17 059272 -17 007 264 | -1 000 000| -18 007 264 | -17 750 812 98,6 % -256 452
talousar- TA 2021
C . toteuma- .
Sisdinen TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten | TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen 0
Tuotot 0 0 0 *okok
Kulut 0 oAk
Netto 0 0 * Kk 0
Henkilosto
Henkilosto 31.12 kokoaikaiset osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 4 4
Maaraaikaiset
Tyollistetyt

Talouden toteuma 2021

Kunnanvaltuusto pdatti erikoissairaanhoidon lisdtalousarvion 1 000 000 euroa. Talousarvio-muu-
toksen jdlkeen talous pysyi talousarviossa.

Tehtavaalue:

Kustannuspaikat:

3010 Sosiaalitoimi

Sosiaalitoimen hallinto, omaishoidon tuki, vammaispalvelut, aikuissosi-
aalityo, lastensuojelu, lasten ja perheiden avopalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Johtava sosiaalityontekija

Tehtdvadalueen toiminta-ajatus
Perusturvan toimialan tehtdvana on edistda asukkaiden hyvinvointia jarjestamalla asiakaslihtoisia
ja vaikuttavia sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita. Toiminnassa keskeistd on ennaltaehk3isevi
tydote, sujuvat palveluketjut sekd yhteisen osaamisen vahvistaminen ja jakaminen toimialan ja kun-
nan sisdlla seka yhteistyokumppaneiden kanssa.
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Perusturvan keskeisina pitkdn aikavalin strategisina tavoitteina ovat:

ihmisten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen ja eriarvoisuuden vahentaminen
kansalaisten kannustaminen vastuulliseen terveyskayttaytymiseen
mielenterveyspalveluiden saatavuuden, erityisesti matalan kynnysten palveluiden, paranta-
minen

ikdihmisten toimintakyvyn sdilymisen tukeminen

Kuntalaisten, perheiden ja lahiyhteisdjen hyvinvointi ja sosiaalinen turvallisuus vahvistuvat yksiloi-
den ja perheiden omaa eldméanhallintaa, toimintakykyd ja osallisuutta vahvistavien palveluiden

avulla.

Tata toiminta-ajatusta ja sen pohjalta ohjautuvaa toimintaa vahvistaa 1.6.2021 alkaen aloittava hy-
vinvointilautakunta, jonka alta perusturva/sosiaalitoimi vastaa toiminnan toteuttamisesta yhdessa
kirjasto- ja kulttuuri, vapaa-aika-, liikunta- ja nuorisotoimen kanssa.

Tavoitteet 2021

Kustannustehokas toiminta mm. avopalveluita kehittamalla

Valmius siirtya hyvinvointikuntayhtymaan 1.1.2022

SHQS laaduntunnustuksen ylldpitdiminen, laatujarjestelman kayttoonotto takaa laadukkaan
toiminnan

Tyottomien aktivoinnissa kykyviisari-menetelman kdyton laajentaminen

Omaishoidettavien intervallipaikkojen tehokkaampi kaytto

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021

Rakenteellinen tybote ja palvelujdrjestelman tarkastelu (mm. palveluseteli vs ostopalvelu)
Ylldpitoauditointi toteutetaan

Kuntouttavan tyétoimintapaikkojen ja ryhmatoimintojen jarjestaminen

Omaishoitajien tyon tukeminen

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2021

Kotipalvelu on saavuttanut Kissankellon toiminnan yhdenmukaistamiseen ja tehostamiseen
saavutetut tavoitteet sovittuun aikatauluun mennessa. Palvelujarjestelmdd on yhdenmu-
kaistettu alueen muiden kuntien kanssa, tulevaa kuntayhtyman toimintaa ajatellen, mm. tur-
vapuhelinjdrjestelma on vaihdettu. Alvar-kuvapuhelinpalvelun kdaytté6nottoa on jatkettu ja
tehostettu. Tehostetun palveluasumisen kilpailutus on toteutettu ja mahdollisuudet puite-
sopimusten laadintaan ovat valmiina.

Ylldpitoauditointi on toteutettu 3.3.2021 ja vaaditut lisdndytot toteutettu sovittuun maara-
aikaan mennessa. Laaduntunnusta jatkettiin vuodelle eteenpdin. Laatutyota jatkettiin laatu-
tyon suunnitelman mukaisesti itsearvioinnin toteuttamisella syksylla 2021. Sisdiset auditoin-
nit loppuvuonna 2021 jaivat tekemattd. Kehittamistoimenpiteisiin ei aktiivisesti tartuttu re-
surssisyistd sekd uuden organisaation laatutyon linjausten ja tavoitteiden linjaamisen ollessa
vahvistamatta.

Kuntouttavan tyétoiminnan ryhmatoimintoja on sovittu jarjestettavan osana Meijerin pdiva-
toiminnan organisointia sekd ryhmamuotoisena Arpeetissa. Ryhmatoimintoja ei ole kyetty
kunnan omana toimintana jarjestimaan henkiléstbvajeen takia. Lisaksi palkkatukity6hon ja
tyokokeiluun on siirtynyt viime vuosia enemman henkiloita.
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e Omaishoitajien ty6td on pyritty tukemaan erilaisilla arkea ja kokonaistilannetta tukevilla
vaihtoehdoilla lakisddteisten vapaiden jarjestimiseksi omaishoitajille. Lakisdateisten vapai-
den jdrjestdmiseen myonnettdvan palvelusetelin kiyttd on lisddntynyt. Omaishoitajien ver-
taistoiminnan jérjestdmisen suunnitteluun on osallistuttu yhteistyétahojen kanssa.

Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja

Tunnusluvut 2018 2019 2020 TA2021 | TOT2021
Toimeentulotuki normi + harkin- ; . . .

ei saat. 46 ei saat. ei saat. ei saat.
nanv. yht. €/asukas*
Kunnan osarahoittama ttuki €/v 258 080 247 336 285 545 300 000 276 255
Tyottomyys % 6,2 6,9 10,0 11,0 7,0
;/:;:zqeallsetuudet, ylinta tukea 78 80 77 75 75
Vammaispalveluasiakkaita yht. 215 241 230 230 230
Pe.rhetyon ja .Ia"p5|perhekot|palv. 62 49 48 50 51
asiakasperheitd

Vammaispalvelulain (380/87) mukaisten palvelujen ja tukitoimien saajat

Tukitoiminta 2018 2019 2020 2021
Kuljetuspalvelut* 152 141 116 121
Henkilokohtainen apu HEA 46 47 45 15
Asunnon muutostyot/apuvilineet 17 10 3 3
Yhteensd 215 210 162 139

* VPL:n Kuljetuspalveluasiakkaat
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talousar- TA 2021 toteuma-
3010 TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten | TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen ?
Tuotot 97 411 285 000 0 285 000 357956| 125,6% -72 956
Kulut -5580122| -5939193| -500000( -6439193| -6370197 98,9 % -68 996
Netto -5482711| -5654193| -500000( -6154193| -6012241 97,7 % -141 952
talousar- TA 2021
} . toteuma- .
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten | TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen °
Tuotot 97 411 285 000 0 285 000 357956| 125,6% -72 956
Kulut -5523854| -5884096| -500000( -6384096| -6312192 98,9 % -71904
Netto -5426443| -5599096| -500000( -6099096| -5954236 97,6 % -144 860
talousar- TA 2021
N~ . toteuma- .
Sisdinen TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten | TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen ?
Tuotot 0 0 0 0 0 K K 0
Kulut -56 268 -55 097 0 -55 097 -58005( 105,3 % 2908
Netto -56 268 -55 097 0 -55 097 -58 005 105,3% 2908

Talouden toteuma 2021
Kunnanvaltuusto paatti vammaispalvelun 500 000 euron talousarviolisdyksesta. Tehtavdalueen ta-
lous pysyi muutetussa talousarviossa.

Tehtavaalue: 3020 Avopalvelut

Kustannuspaikat: Kotihoito, tukipalvelut, ikiihmisten palvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Kotipalvelun ohjaaja, perusturvajohtaja

Tehtavaalueen toiminta-ajatus

Avopalvelut mahdollistavat ikddntyvdan, vammaisen, perheen tai muun apua tarvitsevan kuntalaisen
arjessa selviytymisen ja optimaalisen eldmanhallinnan sekd elaman loppuvaiheen inhimillisen saat-
tohoidon omassa kodissa tarpeenmukaisten hoito- ja tukipalveluiden avulla.

Avopalveluita kehitetddn kotona selviytymista tukemaan tiivistdamalla yhteisty6ta kotipalvelun ja ko-
tisairaanhoidon kanssa sekd kehittamalld palvelunohjausta. Hoito toteutetaan ympaérivuorokauti-
sena tehostettuna palveluasumisena palvelusetelilld, kun kotona selvidminen kotihoidon turvin ei
ole mahdollista. Hyvinvointiteknologiaa monipuolisesti hyodyntden voidaan tuottaa palveluita,
jotka edesauttavat mielekdstd arjessa selviamistd seka luovat turvallisuutta ikdantyvalle ja vdhenta-
vat ldhipiirin huolta vanhuksen parjaamisestd kotona.
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Tavoitteet 2021

Domacare toiminnanohjausjarjestelman kehittaminen seka laskutus
Palveluohjauksen kehittaminen

RAI-toimintakykymittausten tehostaminen

Laatutydn kehittaminen, ylldapitoauditointi 19.1.2021
Hyvinvointikuntayhtyma 1.1.2022

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2021

Domacare toiminnanohjausjarjestelmda on kehitetty ja sen siirtoa Hyvinvointikuntayhty-
madan on valmisteltu. Laskutustoiminnot Domacaressa on saatu toimimaan.
Palveluohjauksen kehittdaminen on ollut osa hyvinvointikuntayhtymissi tehtidvii toimialo-
jen sisdistd kehittamista, jossa on oltu mukana.

RAI-toimintakyky -arviointi on ollut kdyt6ssa systemaattisemmin ja yhtena kriteerini palve-
lujen tarpeita arvioitaessa.

Ylldpitoauditointi on toteutettu 3.3.2021 ja vaaditut lisdndytot toteutettu sovittuun maara-
aikaan mennessa. Laaduntunnusta jatkettiin vuodelle eteenpiin. Laatutydta jatkettiin laatu-
ty6n suunnitelman mukaisesti itsearvioinnin toteuttamisella syksylld 2021. Siséiset auditoin-
nit loppuvuonna 2021 jdivat tekematta. Kehittdmistoimenpiteisiin ei aktiivisesti tartuttu re-
surssisyistd sekd uuden organisaation laatutyon linjausten ja tavoitteiden linjaamisen ollessa
vahvistamatta.

Palvelujdrjestelman tarkastelu on jatkunut lapi vuoden osana Hyvinvointikuntayhtymén val-
mistelutyota.

Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja

Tunnusluvut 2018 2019 2020 2021

Kotikdyntien maira (sddnn.) 51 199 >4 66.54 /30.9.2020

kaikki 79 443 (30.9.2019) Arvio vuoden lop. 73 280
e 79 000

Kotikdynti €/kaynti 95 95 95

Kshn 75 v. HYVE-kotikdynnit

Koronatilanteesta
johtuen yksittaisia
kdynteja ei ole
tehty yhtakaan.
Tarkoitus oli jarjes-

Koronatilanteesta
johtuen yksittaisia
kdynteja ei ole tehty
yhtakaan. Tarkoitus
oli jarjestda yhteisti-

maadrad

o 45 50 : - tdd yhteistilaisuus
% laisuus kotisairaan- e .
. kotisairaanhoidon
hoidon kanssa. Ko- .
. . kanssa. Koronati-
ronatilanteesta joh- .
; lanteesta johtuen
tuen toteutuminen . "
N toteutuminen epa-
epadvarmaa.
varmaa.
Yli 65-v. omaishoitajien 250 270 yli 65-vuotiaat 41 yli 65-vuotiaat 53
maara alle 65-vuotiaat 35 | alle 65-vuotiaat 48
Pdivatoiminnan asiakas-
10 10 52 66
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AIvar-"k“U\./.apuhellmen asia- 10 10 3 3
kasmaara
talousar- TA 2021
X toteuma- .
3020 TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten | TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen ’
Tuotot 1407 908 1133500 0| 1133500 1120578 98,9 % 12 922
Kulut -7047455| -6464809( -200000| -6664809| -6736266| 101,1% 71457
Netto -5639547| -5331309| -200000( -5531309| -5615688| 101,5% 84 379
talousar- TA 2021
. . toteuma- .
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten | TOT 2021 % poikkeama
tokset jdlkeen ’
Tuotot 1407 908 1133500 0 1133500 1120578 98,9 % 12922
Kulut -7045791| -6463889| -200000| -6663889| -6734845| 101,1% 70956
Netto -5637883| -5330389| -200000| -5530389| -5614267| 1015% 83878
talousar- TA 2021
. . toteuma- .
Sisdinen TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten | TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen ?
Tuotot 0 0 0 0 0 *okk 0
Kulut -1 664 -920 -920 -1421| 154,5% 501
Netto -1 664 -920 -920 -1421| 154,5% 501

Talouden toteuma 2021

Avopalvelut kotipalvelun osalta pysyivat budjetissa, mutta tehostetun palveluasumisen kustannus-
ten nousu heijastui myés avopalvelun lisdantyneisiin tarpeisiin ja kustannuksiin. Henkiléstén lomau-
tusten toteuttamisella ei saavutettu toivottua kustannushyétyd, koska lakisaateisten palvelujen jar-
jestamisesta ei voitu tuloksen nakékulmasta riittdvasti luopua. Hyvinvointikuntayhtyman valmiste-
lutyd vaikutti valillisesti kustannuksiin, koska henkil6storesurssia tuli irrottaa valmisteluty6hon, jol-
loin kustannustehokas tyoskentely tehtavaalueilla karsi.

Kunnanvaltuusto paatti vanhusten tehostetun palveluasumisen 200 000 euron talousarvio-lisdyk-

sestd. Tehtdvaalue ylitti muutoksenkin jalkeen talousarvion 100 000 eurolla.



Tehtdvaalue:

Kustannuspaikat:
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3040 Laitoshoito

Lastensuojelulaitokset, paihdehuoltolaitokset, kehitysvammalaitokset

Tilivelvollinen viranhaltija: Johtava sosiaalityéntekija, perusturvajohtaja

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus

Laitospalvelut turvaavat hoitoa, hoivaa tai tukea tarvitsevan selviytymisen kehitysvammaisten koh-
dalla yksil6llisen tarpeen ja tilanteen mukaan pitkdakestoisemmin, lasten, nuorten ja tydikaisten koh-
dalla tarpeenmukaisesti ja tilapdisesti aina asiakkaan ja ldheisten elaméanhallintaa ja selviytymista
vahvistaen. Kansallisten linjausten mukaisesti kehitetdan avopalveluita siten, ettd laitos- ja pitkaai-
kaishoidon tarve vahenee. Korvaushoidon ja psykososiaalisten palveluiden ja monialaisen tydotteen
avulla pyritaan vahentamaan laitos- ja pitkaaikaishoidon tarvetta.

Tavoitteet 2021 ja toimenpiteet

Kustannustehokkuus saavutetaan kotona asumisen mahdollistamiseksi riittavien tukipalve-
lujen varmistamisella.

Sijaishuollon tarpeen vahentymiseen vaikutetaan riittavilld resursseilla sosiaalityohén, per-
hety6hon seka lapsiperheiden kotipalveluun.

Psykososiaalisten palveluiden saatavuuteen ja oikea-aikaisuuteen pyritdian moniammatilli-
sella yhteisty6lla ja palveluohjauksen tehostamisella.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2021

Laitospalveluiden kdyttoaste ja palvelutuotanto on valtakunnallisesti vahdista, joten aiem-
mat laitospalveluista aiheutuneet kustannukset ndkyvat nyt palveluasumisen menoina. Ta-
héan ei ole aikaisempiin jaksoihin ndhden tehty muutoksia.

Sijaishuollon tarpeen vdahentymiseen on pyritty vaikuttamaan tiivistamalld monialaista yh-
teistydtd, mm. perustamalla lasten ja nuorten kuntoutusryhma. Tarkastelujaksolla sijoitus-
ten maara on laskenut. Sosiaalityén, perhetyon ja lapsiperheiden kotipalvelun resursseja ei
ole lisdtty, mutta niita on taydennetty ostopalveluilla ldpi vuoden.

Sosiaalipsykiatrisen yhdistyksen paivatoiminta jatkuu Meijerilld. Asiakasohjausta Meijerin
toimintoihin on tehostettu ja palveluja monipuolistettu (mm. kuntouttavan ty6toiminnan
ryhma) sopimusta paivittamalld.

Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja

Tunnusluvut 2019 2020 TA2021 TOT2021
> 75 v laitoshoidossa olevien maara % 0 0 0 0
Paihdekatkoasiakkaiden méaara 7 7 7 12
Kevalaitoshoitovuorokausien maara 1850 1850 1850 0
Sijoitetut 0-17 v. 6 13 11 11
Avohuollon tukitoim. 0-20 v. asiakkai-

den maara /0 80 80
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talousar- TA 2021 tofatima-
3040 TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten | TOT 2021 % poikkeama
tokset jdlkeen ?
Tuotot 9276 0 0 0 -2 075 i 2075
Kulut -672 573 -597 763 0 -597 763 -252 754 42,3 % -345 009
Netto -663 297 -597 763 0 -597 763 -254 829 42,6 % -342 934
talousar- TA 2021 —
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten | TOT 2021 % poikkeama
tokset jdlkeen ?
Tuotot 9276 0 0 0 -2 075 *A* 2075
Kulut -672 573 -597 763 -597 763 -252 754 42,3 % -345 009
Netto -663 297 -597 763 0 -597 763 -254 829 42,6 % -342 934
talousar- TA 2021
s . toteuma- i
Sisdinen TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten | TOT 2021 % poikkeama
tokset jdlkeen °
Tuotot 0 0 0 0 *kx 0
Kulut 0 0 HokH
Netto 0 0 0 i

Talouden toteuma 2021

Tehtavaalue pysyi talousarviossa.
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Sivistys- ja varhaiskasvatuslautakunta

Tehtavdalueet: Varhaiskasvatus, esiopetus, perusopetus, keskiasteen koulutus, aikuis-
koulutus ja kirjasto- ja kulttuuritoimi

Esittelija: Sivistys- ja vapaa-ajanjohtaja

Lautakunnan toiminta-ajatus

Jdrjestetddn varhaiskasvatukseen, esi- ja perusopetukseen, toisen asteen koulutukseen, aikuiskou-
lutukseen seka kirjasto- ja kulttuuritoimeen liittyvid palveluja kuntalaisille mahdollisimman laaduk-
kaasti ja kustannustehokkaasti.

Suurin muutos lautakunnan alaisten toimintojen osalta tapahtuu 1.6.2021. Silloin astuu voimaan
valtuuston pdattama toimielinmuutos, jonka johdosta sivistys- ja varhaiskasvatuslautakunnasta tu-
lee sivistyslautakunta. Sivistyslautakunnan alaisiksi toiminnoiksi jadvit varhaiskasvatuspalvelut, pe-
rusopetuspalvelut, lukiopalvelut sekd Vaasan kansalaisopisto Alma- ja Kuula-opistojen tarjoamat
palvelut.

Kodin ja koulujen yhteisty6ta lisdtdaan aktiivisesti; varsinkin, jos joudutaan koronaviruspandemian
vuoksi etdopetustilanteisiin kuten kevaalla ja syksyll4 2020.

Ikdaluokkien koko syntymavuoden mukaan
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
125 99 92 100 61 79 61

Varhaiskasvatuksessa kotihoidon tuen menot on arvioitu syntyvyyden vihenemisen myété laske-
van. Lisdksi syntyvyyden viheneminen vidhentda varhaiskasvatuspaikkojen tarvetta, mutta vasta
elokuusta 2021, koska kevaalle 2021 tulee luoda lisd& varhaiskasvatuksen yksikéita. Touhula-Laihian
lopettamispaatds on vahentanyt kaytettédvissa olevia kunnallisia paikkoja. Niin ollen varhaiskasva-
tukselle asetetut sddstotavoitteet onnistuisivat vasta syksyn 2021 aikana, joka tulee olemaan haas-
tavaa.

Alakoulujen yksikoissd oppilasméddra alkavat laskemaan, suurimmat ikiluokat ovat siirtymissa yla-
koulun yksikk6é6n ja sita kautta myos lukioon.

Kouluikdisten kokonaismaérin arvio lukuvuoden alkaessa
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1005 1037 1062 1067 1048 1040 1006 885
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talousar- TA 2021 fofeuma
TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten | TOT 2021 % poikkeama
tokset jdlkeen y
Tuotot 975 786 1 081 800 0 1 081 800 1173623| 108,5% -91 823
Kulut -15274 048 | -15 140566 -610000| -15750566| -16317697| 103,6% 567 131
Netto -14 298 262 | -14 058 766 -610000| -14668766| -15144074| 103,2% 475 308
talousar- TA 2021
. . toteuma- .
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten TOT 2021 o poikkeama
tokset jalkeen ’
Tuotot 964 465 1081 800 0 1081 800 1170133( 108,2% -88 333
Kulut -12 974 148 | -12 777 430 -610000| -13387430| -13885239| 103,7% 497 809
Netto -12009 683 -11695 630 -610000| -12305630| -12715106| 103,3% 409 476
talousar- TA 2021
s . toteuma- ;
Sisdinen TP 2020 TA 2021 vio-muu- muutosten TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen )
Tuotot 11321 0 0 0 3490 *x -3490
Kulut -2299900| -2363136 0 -2 363136 -2432458| 102,9% 69 322
Netto -2288579| -2363136 0 -2 363136 -2428968| 102,8% 65 832
Talouden toteuma 2021
Tehtadvaalue: 4000 Varhaiskasvatus

Kustannuspaikat:

Oravametsan ja Hulmin pdivakodit, Vallinmaen ja Rauhalan esiopetusta
taydentavat varhaiskasvatusyksikot, perhepdivahoito ja Pikkupeikko per-
hepaivahoidon varahoitoyksikkd, 2 vuorohoitoa tarjoavaa ryhmaperhe-
paivahoitoyksikkdd. Kevdaan 2021 toimii 7 ryhmaperhepaivahoidon pdi-
vayksikkod, syksystd vdhemman. Lasten kotihoidon tuki ja leikkitoiminta

Tilivelvollinen viranhaltija: Varhaiskasvatuksen johtaja, pdivdakodin johtaja ja perhepdivdahoidon oh-

jaaja

Tehtdvadalueen toiminta-ajatus
Tehtdvana on jarjestda varhaiskasvatuslain mukainen hoitopaikka alle kouluikaisille lapsille huomi-
oiden lapsen yksilollisyys ja erityistarpeet sekd mahdollistaa varhaisen puuttumisen. Varhaiskasva-
tuspaikan jarjestelyaika on 4 kk ja tyollistymistilanteissa 2 vk.

Varhaiskasvatusta toteutetaan 2019 paivitetyn Laihian kunnan varhaiskasvatussuunnitelman mu-
kaan, joka pohjautuu valtakunnalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan.
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Tehtdvdalueen tavoitteet maaritelldan sivistystoimen toimintastrategiassa (Hyvinvoivasta lapsesta
osaavaksi nuoreksi, 2019-2023): laadukas kasvatus ja opetus; innostava kasvu- ja oppimisympa-
ristd; fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi.

Tavoitteet 2021

Varhaiskasvatuspaikkojen riittavyys keviilld 2021 ja viheneminen syksylld

Talouden tasapainottaminen jaa syksylle 2021

Tukitoimien tehostaminen / varhainen puuttuminen

Liikunnallisten eldmantapojen vakiinnuttaminen varhaiskasvatusyksikoissa

Kiusaamisen ehkdiseminen / positiivisen pedagogiikan vakiinnuttaminen arkeen
Henkil6stotarpeen kartoitus keviaalla ja syksylla

Henkil6ston jaksaminen haasteellisissa ryhmissé seké organisaatiossa tapahtuvassa muutok-
sessa

Varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelman uudistaminen toimielinmuutos huomioon ottaen

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021

Kevdalla 2021 uusien hoitopaikkojen luominen uusille lapsille, tammikuussa 21 lasta on il-
man paikkaa.

Varhaiskasvatuksesta n. 90 lasta siirtyy esiopetukseen elokuussa 2021 / syntyvyyden lasku,
jolloin ryhméperhepdivahoidon yksikéita lakkautetaan.

Henkildstolle jarjestetdaan Nepsy-koulutusta lasten neuropsykiatristen haasteiden kohtaami-
sessa korona-avustuksen turvin.

Opin liikkuen -hanketta jatketaan ja lilkuntakoordinaattorin osa-aikaista toimea jatketaan lii-
kuntakasvatuksen edistamiseksi. Lasten, perheiden ja henkiléston liikkunnan tehostaminen.
Kiusaamisen vastaisen suunnitelman kédyttoonotto koko varhaiskasvatuksessa jatkuu (sisal-
tyy sivistystoimen toimintastrategiaan) seka positiivisen pedagogiikan omaksumista vahvis-
tetaan.

Kevadn 2021 aikana pyritddn rekrytoimaan patevad henkilostda tarpeen mukaan, vastaa-
vasti syksylld 2021 suunnitelma vakituisen ryhméperhepéivihenkiléstén uudelleen sijoitta-
misesta.

Varhaiskasvatuksessa alle 3-vuotiaiden lasten mééré on suuri, jolloin ryhmien muodostami-
nen haastavaa ja henkilost6a kuormittavaa varsinkin ryhméaperhepiéivihoidossa, syksylla
muutoksia ryhmien maarassa > kehityskeskustelut ja palaverit sekd neuvottelut ym. tuki em.
muutoksessa.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen esimiesten téité jérjestellddn uudelleen osittain jo tam-
mikuusta alkaen ja syksylld yksikdiden ja esimiesten vidhenemisen myé6ta edelleen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2021

Yksi ryhmaperhepaivahoitoyksikké lakkautettiin kesilld. Vakituinen henkilsto sijoitettiin
muihin yksik6hin.

Ent. Touhulan pdivakodin tiloista vuokrattiin yksi pdiviakotiryhma kunnan kiytté6n. Paivikoti
Veturin ryhma avattiin tammikuussa 2021. Pdivikoti Veturissa avattiin myos esikouluryhma
elokuussa 2021.

Henkil6stolle on jarjestetty Nepsy-koulutusta

Opin liikkuen -hanke jatkui aktiivisena. Lasten omatoiminen liilkkkuminen on lisdantynyt ja oh-
jattua toimintaa/ liikkumista on toteutettu kasvattajien toimesta sadnnéllisesti. Kasvattajat
ovat myds hankkeen kautta jarjestettyjen liikunnallisten koulutusten myété saaneet lisda
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ideoita ja materiaalia liikunnan toteuttamiseen ja lisddmiseen. Lasten ideat ja mielenkiinnon
kohteet on myds otettu huomioon liikunnallisuutta toteutettaessa yksikdissa ja ryhmissa.
Hankkeen myo6ta henkildstoé on |ahtenyt aktiivisesti pohtimaan ja toteuttamaan liikunnan li-
sdamista yksikoissd/ryhmissa. Uudet hankekauden kdydyt koulutukset ovat mahdollistaneet
uusia ideoita ja vinkkeja arjen lilkkunnan toteuttamiseen. Myés henkiloston oma likkkuminen,
jaksaminen ja hyvinvointiin panostaminen on lisddantynyt. Henkil6stélle on laadittu mm. eri-
laisia liikuntapasseja oman liikkumisen lisdamisen tueksi. Lapsille on mahdollistettu eri laji-
kokeilut yhteistyossa Laihian Lujan eri jaostojen kanssa. Taman kautta Laihian tarjoamat eri-
laiset liikuntalajit ja -paikat ovat tulleet perheille entistd enemman tutuiksi. Erilaiset liikun-
nalliset tapahtumat ovat myds mahdollistaneet perheiden yhdessa liikkumisen. N&diden
myotad perheet ovat saaneet mahdollisuuden uusiin kokemuksiin ja elamyksiin. Tapahtumat
ja lajikokeilut ovat olleet ilmaisia ja taman my6ta on mahdollistettu kaikkien lasten osallistu-
minen ja lasten tasapuolinen kohtelu. Uudet liikunnalliset taidot ovat lapsilla kehittyneet ja
monipuolistuneet. Ja tdma on ndkynyt lapsissa pelkastaan positiivisella tavalla. Nama kaikki
vhdessd ovat aktivoineet perheita liilkkumaan entistd enemman yhdessa.

e Kiusaamisen vastainen suunnitelma on kaytéssa yksikoissa.

e Henkil6stéd on rekrytoitu tarpeen mukaan mm. padiviakoti Veturin myota.

e Esimiesten tyotehtdvid on jaoteltu uudelleen. Toiselle pdivikodin johtajalle lisattiin varhais-
kasvatuksen johtajan tyotehtdvia eldkoitymisen johdosta. Elokuussa palkattiin maaraaikai-
nen perhepdivdahoidon ohjaaja ryhmaperhepaivahoitoyksikéiden esimieheksi.

¢ Hoidon aloittaneita alle 3-vuotiaita lapsia on pyritty jakamaan tasaisesti ryhméaperhepaiva-
hoidon ja perhepaivahoidon kesken.

Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja

Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TP2020 TP2021
Lapsia yhteensd vuoden lopussa 425 404 404 382
Paivdakodeissa 2-5 v 160 146 143 149
Pk:n esiopetus osap.hoito 70 59 69 69
Koulujen esiopetus osap.hoito

leikkitoiminta syksy 2014 alk. 30 25 25 25
Ryhmdpph:ssa 75 106 102 86
Perheph:ssa 90 68 65 51
Kotihoidontuen piirissa olevia perheitd/

lapsia 160/225 139/177 | 124/159 116/136
Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Nettomenot 3 687 486 3747 165 3536 338 3677 272
Nettomenot/lapsi/v

- pdivakoti/2-5v (Oravametsa) 7111 6821 6794 8030
- ryhmépph /paivaryhmit 7432 7 070 6 083 8 669
- ryhmdpph/ vuoroyksikét 8529 8513 8042 10 983
- pph +vararyhma 7 139 7 504 8964 9 264

* Nettomenoa/ryhmaperhepéivahoidon lapsi on vaikea arvioida v. 2020 ja 2021, koska osa yksi-

koista toimii vain osan vuotta.
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talousar- TA 2021 —
4000 TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen ?
Tuotot 643 560 709 500 0 709 500 736722 103,8% -27 222
Kulut -4179898| -3804316 -460 000 -4 264 316 -4413993| 103,5% 149 677
Netto -3536338| -3094816 -460 000 -3 554 816 -3677271| 103,4% 122 455
talousar- TA 2021 toteuma-
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen )
Tuotot 643 560 709 500 0 709 500 736722| 103,8% -27 222
Kulut -3882623| -3502167 -460 000 -3962 167 -4096 753| 103,4% 134 586
Netto -3239063| -2792667 -460 000 -3 252 667 -3360031| 103,3% 107 364
talousar- TA 2021
- . toteuma- .
Sisdinen TP 2020 TA 2021 vio-muu- muutosten TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen °
Tuotot 0 0 0 0 0 Sl 0
Kulut -297 275 -302 149 0 -302 149 -317 240 105,0% 15091
Netto -297 275 -302 149 0 -302 149 -317 240| 105,0% 15091

Talouden toteuma 2021
Tammikuussa 2021 padivakoti Veturiin perustettiin yksi varhaiskasvatuksen

Tehtavaalue:

4100 Esiopetus

Tilivelvollinen viranhaltija: Varhaiskasvatuksen johtaja ja piivikodin johtaja

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus
Kunta on velvollinen jarjestdmaan esiopetusta alueellaan asuville lapsille oppivelvollisuuden alka-
mista edeltdvand vuonna ja oppivelvollisuuden alkamisvuonna pidennetyn oppivelvollisuuden pii-
rissd oleville lapsille. Esiopetus on perusopetuslain mukaista suunnitelmallista kasvatusta ja ope-
tusta, jonka tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yh-
teiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elaméssa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisaksi tavoitteena
on osana varhaiskasvatusta parantaa lasten oppimisedellytyksii. Esiopetus ei ole koulua vaan oppi-
mista leikin varjolla lapsen ehdoilla. Esiopetus on muuttunut velvoittavaksi 1.8.2015 alkaen. Opetus
kestdd 700 tuntia lukuvuodessa ja noudattaa perusopetuksen tydpaivia.

ryhmd, johon ei ollut
budjetoitu rahaa. Kesdlla 2021 ryhmaperhepdivahoitoyksikoitda pystyttiin sulkemaan vain yksi
ryhmd, jolloin budjetoidut rahat ylittyivdt. Lasten kotihoidon tuen menot ylittyivit jonkin verran.

Tehtévdalueen tavoitteet maaritellddn sivistystoimen toimintastrategiassa (Hyvinvoivasta lapsesta
osaavaksi nuoreksi, 2019-2023): laadukas kasvatus ja opetus; innostava kasvu- ja oppimisympa-
ristd; fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi.
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Tavoitteet 2021

Esiopetukseen osallistuvien lasten paivahoidon jarjestiminen siten, ettda koulukuljetusten
tarve ja kustannukset pysyvit edelleen vahaisina

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen hallintomallin kehittaminen

Neuropsykiatristen lasten oikea-aikainen tukeminen seka periaatteista ja kdytanteista sopi-
minen

Arvioinnin kehittdminen

Sivistystoimen toimintaohjelman jalkauttaminen

Toiminnallisten oppimismenetelmien vakiinnuttaminen esiopetuksessa seka lasten osalli-
suuden seka aktiivisuuden tukeminen

Kulttuuri- ja lukutaitojen vahvistaminen esiopetuksessa

Kiusaamisen vastainen suunnitelma aktiiviseen kdyttoon

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021

Taydentdvan varhaiskasvatuksen jarjestaminen esiopetusyksikon yhteydessa, kunnan kou-
lukuljetusoppaan pdivittdminen

Henkilokunnan kouluttaminen, ohjaus ja tuen antaminen

Pilotointiin osallistuminen ja henkilokunnan osallistaminen kehittamiseen
Varhaiskasvatuksen-atkuopetuksen lukuhankkeeseen osallistuminen

Lilkuntahankkeeseen osallistuminen

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2021

Taydentavaa varhaiskasvatusta on jdrjestetty Rauhalan, Veturin, Hulmin ja Vallinmaen esi-
opetuksessa. Isonkyldn ja Peraldn kouluissa on jarjestetty leikkitoimintaa.

Esiopetuksessa osallistuttu lukuhankkeeseen ja Opi liikkuen -hankkeeseen. Lisdksi esiope-
tuksen henkilostélle on jarjestetty Nepsy-koulutusta varhaiskasvatukselle ja perusopetuk-
selle myénnetyn korona-avustuksen puitteissa.

Arvioinnin pilotointiin on osallistuttu kahdessa esiopetusryhmdssa.

Syksylla 2021 paivakodinjohtaja on toiminut myos vs. varhaiskasvatuksen johtajana.

Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja

Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021

Nettomenot 571613 567 254 559 640 642 093
Esiopetuslapsia 125 113 125 120
Nettomeno/lapsi 4573 5020 4 477 5351
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talousar- TA 2021 toteurna-
4100 TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten TOT 2021 % poikkeama
tokset jélkeen ?
Tuotot 16 075 5 000 0 5 000 38467| 769,3% -33 467
Kulut -575 715 -507 247 -130 000 -637 247 -680560( 106,8% 43 313
Netto -559 640 -502 247 -130 000 -632 247 -642093| 101,6% 9 846
talousar- TA 2021 toteuma-
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen 0
Tuotot 16 075 5000 0 5000 38467 769,3% -33 467
Kulut -497 853 -428 316 -130 000 -558 316 -596 404| 106,8% 38 088
Netto -481 778 -423 316 -130 000 -553 316 -557937| 100,8% 4621
talousar- TA 2021 toteuma-
Sisdinen TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen 0
Tuotot 0 0 0 0 0 il 0
Kulut -77 862 -78 931 0 -78 931 -84 156| 106,6 % 5225
Netto -77 862 -78 931 0 -78 931 -84 156| 106,6 % 5225

Talouden toteuma 2021

Esiopetuksen talousarvio on pysynyt ldhes arvioidussa suunnitelmassa (toteuma 101,6 %). Syksylli
2021 Rauhalan koulun toisen esiopetusryhman tilat vapautettiin koulun kiyttd6n ja esiopetusryhmi
siirtyi Pdivdkoti Veturiin Jarrumiehentielle. Lisaksi elokuusta 2021 alkaen Laihian kunnassa alkoi 5-
vuotiaiden lasten 2-vuotinen esiopetuskokeilu Opetus- ja Kulttuuriministerion paitékselld. Opetus-
ja kulttuuriministerio valitsi jarjestamispaikaksi Hulmin paivikodin, jonne valikoitui 6 vuonna 2016
syntynytta lasta.

Tehtavaalue:

Kustannuspaikat:

4200 Perusopetus

Koulutoimen hallinto, Hulmin, Isonkyldn, Kirkonkylan, Rauhalan, Kyldn-
pddn ja Perdldn yksikot, pienluokat 1-6 yhteensd neljd, pienluokka 1-9,
pienluokat 7-9 yhteensa kaksi, JOPO-luokka, koululaisten aamu- ja ilta-
paivdtoiminta, ylakoulu seka yhteispalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistys- ja vapaa-ajanjohtaja, johtava rehtori, virka-apulaisrehtorit

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus
larjestdd perusopetuslain mukaisesti opetusta oppivelvollisuusikdisille. Tehtdvidalueen tavoitteet
madritelldan sivistystoimen toimintaohjelmassa (Hyvinvoivasta lapsesta osaavaksi nuoreksi, 2019-
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2023): laadukas kasvatus ja opetus; innostava kasvu- ja oppimisympadristo; fyysinen ja psyykkinen
hyvinvointi.

Laihian kunta on paattanyt jarjestdaa perusopetuslain mukaista aamu- jailtapdivatoimintaa kunnassa
toimivien koulujen ensimmadisen ja toisen vuosiluokan oppilaille sekd muiden vuosiluokkien osalta
17 §:n 2 momentissa tarkoitetuille oppilaille.

Tavoitteet 2021

Koulukuljetusperiaatteiden selkiyttaminen kuljetusoppaan paivittamisen kautta. Koulukulje-
tusten taloudellisuuden kehittaminen turvallisuutta unohtamatta.

IVI-laitteiden paivittdminen ja hankinta seka niihin liittyvan pedagogisen osaamisen vahvis-
taminen

Yhtendiskoulun hallintomallin kehittaminen ja arviointi (taustalla toimielinmuutos)

Riittava oppimisen ja koulunkdynnin tuki

Oppilashuollon vahvistaminen

Oppilaan ohjauksen vahvistaminen (oppivelvollisuusidan nostaminen) ja kehittdminen
Talouden tasapainottaminen suhteessa tavoitteisiin

AP/IP-toiminnan tarkastelu ja kehittdminen

Liikuntaluokkatoiminnan kehittdminen ja vakiinnuttaminen yldkoulussa

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021

Koulukuljetusoppaan paivitys ja kuljetusreittien kilpailutus

Talousarviossa on varattu resursseja laitteiden hankintaan ja paivittdmiseen

Aktiivinen ohjausryhma JOPO-luokan taustalla

Psykologivirkojen tayttaminen

Oppilaanohjausresurssien tarkastelu ja toimintamallien paivittaminen

Henkildston kouluttaminen, vastuuttaminen, osallistaminen kehittdmisty6hon

Aktiivinen avustusten ja hankkeiden hakumenettely

Opetushenkiloston aktiivinen kouluttaminen oppimisen ja koulunkdynnin tuen tehtaviin
AP/IP-toiminnan osittaisen ulkoistamisen selvittiminen

Ensimmadisen liikuntaluokkalukuvuoden kokemusten analysointi ja niiden pohjalta johtopda-
tosten tekeminen. Suomen Olympiakomitean “Kasva Urheilijaksi” -kirjan, jonka jokainen lii-
kuntaluokkalainen saa, hyédyntaminen koko kouluyhteisossa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2021

[ ]

Koulukuljetusopas on pdivitetty ja se toimii.

TVT-laitteita on saatu pdivitettyd tarpeen mukaisesti ja digitutorit ovat kouluttaneet uusia
opettajia Laihian ohjelmien kaytossa.

Yhtenaiskoulun hallintomallin kehittdaminen on vielad kesken.

Koulunkdynnin tuki toimii edelleen entisellddn ja yhteisty6td hyvinvointialueen kuntayhty-
man kanssa kehitetdan.

Oppilaanohjausta on saatavilla riittavasti.

Taloudellisesti ei pysytty tavoitteessa.

AP/IP-toiminta on jatkunut entiselldén.

Lilkuntaluokan toimintasuunnitelma on hyvéksytty sivistyslautakunnassa.
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Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Nettomenot -8 598 516 -8 567 908 -8622057 | 8892927 | 9209 345
Oppilaat 1 005 1041 1059 1087 1085
Oppitunteja (vvk) 1792 2 089 2022 2245 2 049
Kustannus €/oppilas 8 556 8 230 8 090 8181 8 488
Oppitunteja/oppilas 1,78 1,84 1,9 2,06 1,89
talousar- TA 2021
. toteuma- .
4200 TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen ?
Tuotot 283 394 322 000 0 322 000 359196 111,6% -37 196
Kulut -8905452| -9214927 0 -9 214 927 -9568541( 103,8% 353614
Netto -8622058| -8892927 0 -8 892 927 -9209345( 103,6 % 316 418
talousar- TA 2021
\ . toteuma- !
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 vio-muu- muutosten TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen °
Tuotot 272 438 322 000 0 322 000 356709| 110,8% -34 709
Kulut -7 196 325| -7 444955 0 -7 444 955 -7759981| 104,2 % 315026
Netto -6923887| -7122955 0 -7 122 955 -7403272| 103,9% 280 317
talousar- TA 2021
. . toteuma- .
Sisdinen TP 2020 TA 2021 vio-muu- muutosten TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen °
Tuotot 10 956 0 0 0 2487 bl -2 487
Kulut -1709127| -1769972 0 -1769 972 -1808560| 102,2% 38 588
Netto -1698171| -1769972 0 -1769 972 -1806073| 102,0% 36 101

Talouden toteuma 2021

Perusopetuksen budjetti ylittyi n. 3,6 %. Suurimmat ylitykset ovat toimisto- ja asiantuntijapalve-
luissa seka matkustus- ja kuljetuspalveluissa. Korona-ajan koulujen sulun vuoksi vuoden 2020 kulje-
tuskustannukset jdivat alhaisiksi ja todenndkdisesti tihdn verraten ne on alibudjetoitu vuodelle
2021. Asiantuntijapalveluiden ostot ovat ylittyneet lihes 100 000 eurolla, mutta tdhan on saatu val-
tion koronatukea.
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Tehtdvaalue: 4300 Toisen asteen koulutus
Kustannuspaikat: Lukio

Tilivelvollinen viranhaltija: Lukion rehtori ja sivistys- ja vapaa-ajanjohtaja

Tehtidvadalueen toiminta-ajatus

Laihian lukio antaa lukiolain (21.8.1998/629) mukaista opetusta. Laihian lukio toimii tasokkaana
yleislukiona, joka mahdollistaa jatko-opinnot yliopistoihin ja ammattikorkeakouluihin ja muihin kol-
mannen asteen oppilaitoksiin. Lukio on kurssimuotoinen ja luokaton joustavuutta ja ajankohtai-
suutta korostaen. Toiminta méaardytyy lukiolain ja -asetuksen mukaisena, lukuvuosittain fukion joh-
tokunnan hyvdksyman ty6- ja toimintasuunnitelman mukaan.

Tavoitteet 2021

Lukio antaa hyvat valmiudet ylioppilastutkinnon suorittamiseen.

Kansainvalisyyskasvatusta kehitetdén ja vahvistetaan.

Lukio kehittda yliopisto- ja korkeakouluyhteisty6ta ja tydeldamadn tutustumista. Yhteistyo-
kursseja tarjotaan Vaasan yliopiston kanssa. Tyéeldamaan tutustumisesta jarjestetdan mm.
yrittdjavierailuja. Tavoitteena on sujuvampi siirtyminen korkeakouluopintoihin ja tydela-
maan.

LOPS 2021 kayttoon uusilla opiskelijoilla. Sen my6ta laaja-alainen osaaminen korostuu.
Hyvinvoinnin vahvistaminen ja opiskelijan tukeminen jaksamisessa.

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021

Kattava, monipuolinen kurssitarjonta lukiolaisten kaytdssa. Opiskelijoita kannustetaan opis-
kelemaan laajemmin kuin mita lukiolaki edellyttaa.

Erasmus-hanke kdynnistyy. Opintomatka ulkomaille toteutetaan epidemian tuoman tauon
jalkeen.

Vaasan yliopiston tutustumiskursseja tarjotaan lukion opiskelijoille. Tutustumiskdynteja teh-
ddan yliopistoihin ja ammattikorkeakouluihin. Lukiossa vierailee jatkokoulutuspaikkojen
edustajia esitelmo6imassa. Ty6elaman asiantuntijoita vierailee koulussa.

Laaja-alaista osaamista vahvistetaan lukion opetuksessa ja Erasmus-hankkeessa.

Liikkuva opiskelu -hankkeen toiminnot jatkuvat.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2021

Kurssitarjonta/Opetustarjonta on toteutunut suunnitellun mukaisesti. Opiskelijat ovat hyo-
dyntaneet hyvin tarjottuja valinnaisia, paikallisia kursseja/opintojaksoja.

Erasmus-hankkeen ensimmaiset valmistavat vierailut toteutuivat joulukuun alussa.
Yliopiston tutustumiskursseja on suoritettu usealla eri vuositasolla. Vaasan yliopiston fy-
siikan kurssikokonaisuuden opiskeluun osallistuu 10 opiskelijaa. Tutustumiskdynteja ei ole
voitu koronatilanteen vuoksi jarjestda kuin virtuaalisesti. Uusia yhteistydmuotoja on alettu
suunnitella Vaasan yliopiston kauppatieteiden kanssa.

Laaja-alaisen osaamisen vahvistaminen toteutuu LOPS 2021 mukaisen opetuksen puitteissa.
Liikkuva opiskelu -hankkeen toimintoja on pystytty toteuttamaan epidemiasta huolimatta.
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Tunnusluvut TA 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Nettomenot -937 693 -954 460 -954 842 -1019 317
Opiskelijat 127 144 145 147
Kurssit (vvk) 196 195 200 196
Kustannus €/oppilas 7 383 6 628 6 585 6934
talousar- TA 2021
. toteuma- .
4300 TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten TOT 2021 % poikkeama
tokset jdlkeen ’
Tuotot 26 441 38 400 0 38 400 33438 bl 4962
Kulut -980 900 -993 242 -20000( -1013242 -1052754| 103,9% 39512
Netto -954 459 -954 842 -20 000 -974 842 -1019316| 104,6 % 44 474
talousar- TA 2021
. : toteuma- .
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen 0
Tuotot 26076 38 400 0 38 400 32435 = 5965
Kulut -845 366 -853 112 -20 000 -873 112 -907 439| 103,9% 34 327
Netto -819 290 -814 712 -20 000 -834 712 -875004| 104,8% 40292
talousar- TA 2021
= ) toteuma- .
Sisdinen TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen °
Tuotot 365 0 0 0 1003 Ll -1 003
Kulut -135534 -140 130 -140 130 -145315| 103,7 % 5185
Netto -135 169 -140 130 -140 130 -144312| 103,0% 4182

Talouden toteuma 2021

Oppivelvollisuuden laajentamisen myéta tullut opetuksen maksuttomuus on aiheuttanut oppikirja-
materiaalien ja opiskelijoille kdytossa olevien tietokoneiden osalta merkittadvia lisdkustannuksia,
jotka ovat etenkin aloitusvaiheessa suuremmat kuin valtiolta saatava rahoitus.

Tehtavaalue:

Kustannuspaikat:

4400 Aikuiskoulutus

Vaasan kansalaisopisto Alma ja Kuula-opisto
Tilivelvollinen viranhaltija: Vaasan kansalaisopisto Alman rehtori seki sivistys- ja vapaa-ajanjohtaja

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus
Vaasan kansalaisopisto Alma ja Kuula-opisto tarjoavat vapaan sivistystydn palveluja Laihian asuk-
kaille. Opistojen kursseille voi kuitenkin ilmoittautua yli kuntarajojen. Laihian kunta ostaa taiteen
perusopetuksen musiikin (instrumentit) sekd tanssin opetuksen osalta Vaasan kaupungin Kuula-



81

opistolta. Vaasan kaupunki on vahvistanut musiikin opetuksen opetussuunnitelman, jota noudate-
taan Laihian sivutoimipisteessa.

Tavoitteet 2021
e Monipuolisuus ja taloudellisuus
e Kurssien sisdllot vastaavat kysyntda

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021
e Hyva yhteisty6 toiminnassa
e Tarkoituksenmukaiset toimitilat
e Uusien kurssien suunnittelu kuntalaisia kuullen ja osallistaen

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2021
e Kursseja on ollut tarjolla monipuolisesti.

e Kurssien sisdllot ovat vastanneet kysyntda.

Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja

Tunnusluvut TA 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Nettomenot -215 843 -231 813 -223 555 204 523
Kustannus €/asukas 26,91 28,98 27,87 25,57
Kurssien maara Laihialla 115 115 120 115
Opetustunnit Laihialla 2 850 2 800 2870 2547,37
talousar- TA 2021
. toteuma- .
4400 TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten TOT 2021 % poikkeama
tokset jilkeen ?
Tuotot 0 0 0 0 0 i 0
Kulut -231 813 -223 555 -223 555 -204 523 91,5% -19 032
Netto -231 813 -223 555 0 -223 555 -204 523 91,5 % -19 032
talousar- TA 2021 toteuma-
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen 0
Tuotot 0 0 0 0 *Ak 0
Kulut -217 556 -223 555 -223 555 -198 048 88,6 % -25 507
Netto -217 556 -223 555 0 -223 555 -198 048 88,6 % -25 507
talousar- TA 2021
I . toteuma- i
Sisdinen TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten TOT 2021 % poikkeama
tokset jdlkeen i
Tuotot 0 0 0 0 Ak 0]
Kulut -14 257 0 -6 475 . 6 475
Netto -14 257 0 0 -6 475 ok 6 475

Talouden toteuma 2021
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Tehtavaalue: 4500 Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Tilivelvollinen viranhaltija: Kirjastotoimenjohtaja

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus

Kirjasto- ja kulttuuritoimen lakisdéteisena tehtdvina on edistdi lukemisen, kirjallisuuden, kulttuurin
ja taiteen harrastamista ja niihin liittyvda kansalaistoimintaa. Kirjasto tarjoaa padsyn monipuolisiin
ja uudistuviin aineistoihin, ohjaa ja tukee tiedonhankintaa seki tarjoaa tiloja oppimiseen. Kulttuuri-
toimi edistda kulttuuriperinnén ylldpitamista ja paikallisidentiteetin kehittdmisti tukevaa toimintaa.

Tavoitteet 2021

Mahdollistetaan kirjaston kdytté omatoimisesti normaalin palveluajan ulkopuolella.
Varustetaan kirjastoaineisto uuden kirjastoautomaation vaatimin RFID-tunnistein.
Osallistutaan Eepos-kirjastojen kehittamishankkeisiin.

Tuetaan erityisesti 0—8-vuotiaiden lukuharrastusta.

Uudistetaan kulttuuriavustusten myéntamisperusteet ja hakuajat.

Jdrjestetddan Nuukuuren viikon lisdksi 3—4 matalan kynnyksen kulttuuritapahtumaa.

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021

Omatoimijdrjestelmd asennetaan kirjastotilojen saneerauksen yhteydessa.

Aineiston RFID-tarroitus aloitetaan lasten ja nuorten osaston aineistosta.

Henkilokunta toimii aktiivisesti Eepoksen eri tyéryhmissa.

Osallistutaan varhaiskasvatuksen, esi- ja alkuopetuksen hankkeeseen, jonka tavoitteena on
lukemisen kulttuurin ja lukutaidon vahvistaminen osana lapsen oppimista ja vapaa-aikaa.
Kulttuurityéryhma kokoontuu sddnnéllisesti.

Tapahtumia jarjestetdén yhteistyossa Eepos-kirjastojen, kolmannen sektorin seké sivistys- ja
vapaa-aikatointen kanssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2021

Kirjaston omatoimijarjestelma otettiin kdyttoon 22.11.2021.

Suurin osa pdakirjaston aineistosta saatiin varustettua uuden kirjastoautomaation vaatimin
RFID-tunnistein.

Kirjaston henkildkunta osallistui alle kouluikaisille suunnattuun Satusirkus-hankkeeseen ja
Eepoksen uusien markkinointivideoiden suunnitteluun osana asiakasviestinnin kehittamis-
hanketta.

Kaksi kirjastovirkailija jatkoi varhaiskasvatuksen, esi- ja alkuopetuksen hankkeessa, jonka ta-
voitteena on lukemisen kulttuurin ja lukutaidon vahvistaminen osana lapsen oppimista ja
vapaa-aikaa.

Kulttuuriavustusten myontamisperusteiden ja hakuaikojen uudistaminen siirrettiin kunnan
organisaatiomuutoksen vuoksi vuodelle 2022,

Kulttuurityéryhma kokoontui kuusi kertaa vuoden aikana.

Nuukuuren viikon lisaksi jarjestettiin 5 kulttuuritapahtumaa lapsille (piirustuskilpailu, kiden-
taitondyttely, kahden ammattilaisteatterin esitys 6 paivikoti- ja kouluryhmaille, Soturikissat-
tapahtuma kirjastossa) ja viisi aikuisille (jazzkonsertti, matka kesiteatteriin, Laihia soi -kon-
sertti, Korsholman musiikkifestivaalin konsertti, Lottien 100-vuotismuistojuhla). Kaikki ta-
pahtumat jdrjestettiin yhteisty6ssa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
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talousar- TA 2021 oteta.
4500 TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen ?
Tuotot 6 316 6 900 0 6 900 5 800 84,1% 1100
Kulut -400 270 -397 279 0 -397 279 -397326( 100,0% 47
Netto -393 954 -390 379 0 -390 379 -391526( 100,3% 1147
talousar- TA 2021
) . toteuma- .
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 vio-muu- muutosten TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen
Tuotot 6 316 6 900 0 6 900 5 800 84,1 % 1100
Kulut -334 425 -325 325 -325325 -326 614| 100,4% 1289
Netto -328 109 -318 425 -318 425 -320814| 100,8% 2 389
talousar- TA 2021
- . toteuma- .
Sisdinen TP 2020 TA 2021 vio-muu- muutosten TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen ?
Tuotot 0 0 0 0 0 N 0
Kulut -65 845 -71954 0 -71954 -70712 98,3 % -1242
Netto -65 845 -71 954 0 -71954 -70712 98,3 % -1242

Talouden toteuma 2021

Kirjastosalin saneerauksen vuoksi kirjasto joutui siirtymdan vaistétiloihin kolmeksi kuukaudeksi,
mistd aiheutui ylimaaraisia kuluja (muuttolaatikoiden vuokra, muuttopalveluiden osto). Vaistoti-
loissa palveltiin asiakkaita pienimuotoisesti lainaamalla palautettuja kirjoja ja seutuaineistoa ja tar-
joamalla kopiointi- ja tulostuspalveluita. Tulot jdivat kuitenkin vahaiseksi, sillda koronaepidemia va-
hensi kirjaston kayttoa myos silloin, kun kirjasto oli normaalisti auki. Henkilokunta osallistui ainoas-
taan etdkoulutuksiin, joten koulutus- ja matkustuskuluja ei syntynyt.



Vapaa-aikalautakunta

Tehtédvaalueet:

Kustannuspaikat:

Esittelija:

Toiminta-ajatus
Vapaa-aikalautakunta toimii lilkkunnan ja nuorisoty6én asiantuntijalautakuntana liikuntalain 390/
2015 ja nuorisolain 1285/ 2016 mukaisesti. Lautakunta koordinoi ja kehittda toimialansa toimintaa
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi ja hyvinvointipalveluiden tuottamiseksi kuntalaisille. Va-
paa-aikalautakunta toimii yhteistydssa muiden lautakuntien, hallintokuntien, yhdistysten ja jérjes-
téjen sekd alueellisten toimijoiden kanssa kunnan strategian mukaisesti.

Liikuntatoimi, Nuorisotoimi
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Liikuntatyd, uimahalli, monitoimihalli, nuorisotyo, leikkipaikat, nuoriso-

valtuusto

Vapaa-aikapdallikko

talousarvio a0t toteuma-
TP 2020 TA 2021 muutosten | TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 142 033 176 980 176 980 161 017 91,0 % 15 963
Kulut -963 415| -1024 687 -1024687| -1 037573 101,3% 12 886
Netto -821 382 -847 707 0 -847 707 | -876 556 103,4 % 28 849
talousarvio- TA 2021 toteuma-
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 muutosten | TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 134 998 169 200 0 169 200 148 407 87,7 % 20793
Kulut -574 989 -609 367 -609 367 | -587 066 96,3 % -22 301
Netto -439 991 -440 167 -440 167 | -438 659 99,7 % -1 508
talousarvio- A0z toteuma-
Sisdinen TP 2020 TA 2021 muutosten | TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 7 035 7780 0 7780 12 610 162,1 % -4 830
Kulut -388 426 -415 320 0 -415320| -450 507 108,5 % 35187
Netto -381 391 -407 540 0 -407 540| -437 897 107,4 % 30357
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Tehtédvaalue: 4700 Liikuntatoimi
Tilivelvollinen viranhaltija: Vapaa-aikapaallikko

Tehtavaalueen toiminta-ajatus

Likkuntatoimen tavoitteena on edistda eri vaestéryhmien mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa liikun-
taa seka kehittaa liilkunnan kansalaistoimintaa yhteisty0ssa paikallisten seurojen, jarjestojen, yhtei-
s6jen, kunnan muiden toimijoiden seka ldhikuntien kanssa. Tavoitteena on kaikenikdisten kuntalais-
ten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen seka hyva fyysinen toimintakyky.

Tavoitteet 2021
e Liikuntapoliittinen ohjelma
e Monialaisyhteistyén organisointi
e Kuntalaisten liikunta-aktiivisuus

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021
o Liikuntapoliittisen ohjelman paivitys
e Saanndlliset liikuntaseurojen ja yhdistysten kokoukset
e Liikunnan edistamisen poikkihallinnollinen tyéryhma
e Asiakaspalautekyselyt
e Liikunta-aktiivisuuden raportointi

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2021

e Liikuntapoliittinen ohjelma on valmisteluvaiheessa.

e Liikuntaseurojen ja yhdistysten yhteistyé on koronan rajoittamana saannéllista.

e Liikunnan edistamisen poikkihallinnollisen tyéryhman toiminta on kdynnistynyt, mukana
myos vaikuttamistoimielinten edustus.

e Asiakaspalautekysely on toteutettu, mutta vastaajamaara jai vahaiseksi.

e Liikunta-aktiivisuuden raportointi ei kattavien seurantatietojen puuttumisen vuoksi ole tois-
taiseksi mahdollista.
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] TA 2021
4700 TP2020 | TAa2021 [tAlOUSAVIO-| L tosten | TOT 2021 | TOTEUM | ikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 111 630 147 080 0 147 080 128 940 87,7% 18 140
Kulut -769 557 -838 079 0 -838079| -871743 104,0 % 33 664
Netto -657 927 -690 999 0 -690999| -742 803 107,5% 51 804
talousarvio- VA2025 toteuma-
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 muutosten | TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jdlkeen
Tuotot 104 595 139 300 139 300 116 330 83,5% 22 970
Kulut -401 079 -443 416 0 -443 416 | -442 210 99,7 % -1 206
Netto -296 484 -304 116 -304 116| -325880 107,2 % 21764
talousarvio- . toteuma-
Sisdinen TP 2020 TA 2021 muutosten | TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 7 035 7 780 0 7 780 12 610 162,1% -4 830
Kulut -368 478 -394 663 0 -394 663 | -429533 108,8 % 34870
Netto -361 443 -386 883 0 -386 883 | -416923 107,8 % 30040

Talouden toteuma 2021

Talousarvio ylittyi suunnitellusta tuottojen alittumisen ja menojen ylittymisen vuoksi. Koronapan-
demia aiheutti toiminnan muutoksia ja supistuksia. Liikunta-alueiden ja -paikkojen kunnossapito ja
kehittdminen edellyttavat tarvikkeita ja kalustoa, lisdksi henkildstéresurssit ovat riittimattomat tar-
peisiin ndhden.

Tehtdvaalue:

4800 Nuorisotoimi

Tilivelvollinen viranhaltija: Vapaa-aikapéaallikko

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus
Nuorisotoimen tavoitteena on tukea alle 29-vuotiaiden nuorten kasvua ja itsendistymisti, edistda
nuorten osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia sekd kykyi ja edellytyksii
toimia yhteiskunnassa. Tavoitteiden toteutumiseksi nuorisotoimi toimii monialaisyhteistyéssi kun-
nan, alueellisten seka kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Etsiviin nuorisotydn tehtivini on ta-
voittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanet sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla
edistetddn yhteistydssa nuoren kanssa hanen itsendistymistdin, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja

muuta elamanhallintaa.

Tavoitteet 2021

e Nuorten osallisuus

e Ohjaamo-toiminnan kaynnistaminen



e Monialaisyhteistyon tiivistaminen

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021:

e Nuorisovaltuuston aktiivisuus ja nuorten edustus tyoryhmissa
e Avoimen toiminnan lisdksi virtuaalisen toimintatilan kdyton lisdadminen
e Nuorisolain mukaisen monialaisverkoston toiminta

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2021

e Nuorisovaltuuston edustajat on nimetty lautakuntiin, maakunnan nuorisovaltuustoon ja
YHYRES- yhdistyksen nuorisojaostoon.

e Virtuaalisen Discordin kdyttd on vahaista.

e Nuorisolain mukaisen YHDESSA-ryhmén toiminta on sdannéllistd, ryhma teki kunnanhallituk-

selle esityksen kesatyotakuun toteuttamisesta.
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. TA 2021
4800 TP2020 | TA2021 [fRlousarvio-| o itosten | TOT 2021 | TO1U™ | Loikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 30403 29900 0 29900 32 077 107,3 % -2177
Kulut -193 858 -186 608 0 -186 608 | -165 830 88,9 % -20778
Netto -163 455 -156 708 0 -156 708 | -133 753 85,4 % -22 955
talousarvio- IAc0es toteuma-
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 muutosten | TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 30403 29900 0 29900 32077 107,3 % -2177
Kulut -173 910 -165 951 -165951( -144 856 87,3% -21 095
Netto -143 507 -136 051 -136 051 -112779 82,9 % -23 272
talousarvio- eged toteuma-
Sisdinen TP 2020 TA 2021 muutosten | TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 0 0 0 0 0 ke 0
Kulut -19948 -20 657 -20 657 -20974 101,5% 317
Netto -19 948 -20 657 -20 657 -20974 101,5% 317

Talouden toteuma 2021

Talousarvio alittui suunnitellusta. Koronapandemia aiheutti supistuksia toimintaan, avoin toiminta
supistui seka rajoitusten ettd kdvijamaaran vihenemisen vuoksi. Retkid ja muita tapahtumia kyettiin
jarjestamdan vdahemman. Nuorisotydssa on talouden tasapainottamistoimiin liittyneen henkildsto-
resurssin vahentamisen jalkeen vain yksi tyontekija etsivan nuorisotyon lisaksi.



Tekninen lautakunta

Tehtdvaalueet:

Esittelija:
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Tekninen toimi, tilahallinta, likkennealueet, yleiset alueet, jatehuolto,
liikenneolot, pelastustoimi, vesihuoltolaitos

Tekninen johtaja

Lautakunnan toiminta-ajatus
Tuotetaan kiinteistdihin, lilkennealueisiin, yleisiin alueisiin, jitehuoltoon ja vesihuoltolaitokseen liit-
tyvid palveluja kuntalaisille mahdollisimman kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.

Tekninen lautakunta pyrkii kehittdmaan toimintaansa kunnan strategian mukaisesti siten, etta voi-
daan vastata kuntalaisten, yrittdjien ja kolmannen sektorin lisdéntyvin aktiivisuuden mukanaan tuo-
miin uusiin vaatimuksiin kunnan infran kunnosta ja laajuudesta huomioiden kunnan taloudellisten
resurssien puitteet. Kehitetdan teknisen osaston toimintaa vastaamaan soten aiheuttamien muu-
tosten huomioon ottamista jo ennakoimalla.

Teknisen lautakunnan ja rakennus- ja ympdristélautakunnan yhdistiminen yhdeksi lautakunnaksi
1.6.2021 alkaen vaikuttaa omalta osaltaan myos yhdistyvien lautakuntien tyéskentelyyn alkuvuo-
desta sekd uuden lautakunnan tyéhon loppuvuodesta.

talousar-

TA 2021

TP2020 | TA2021 | vio-muu- | muutosten | TOT 2021 t°te;ma' poikkeama
tokset jalkeen iy
Tuotot 4873476| 4714531 0 4714531| 4861468 103,1% -146 937
Kulut -5199259| -5258 866 -5258866| -5410541| 102,9% 151 675
Netto -325 783 -544 335 -544 335 -549073| 100,9% 4738
talousarvio- 1A:2024 toteuma-
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 muutosten TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 1958805 1706 855 1706855| 1739124 101,9% -32 269
Kulut -5028 520| -5090073 -5090073| -5234056| 102,8% 143 983
Netto -3069715| -3383218 -3383218| -3494932 103,3 % 111 714
talousarvio- et toteuma-
Sisdinen TP 2020 TA 2021 muutosten TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 2908771| 3007676 0 3007676 3099178| 103,0% -91 502
Kulut -116 931 -110421 -110421 -102 941 93,2 % -7 480
Netto 2791840| 2897255 0 2 897 255| 2996 237 103,4 % -98 982
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Tehtavaalue: 5100 Tekninen toimi
Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus

Tavoitteena on tarjota mahdollisimman laadukasta ja kustannustehokasta palvelua kuntalaisille
seka kunnan eri toimialoille. Tehtdvana on paitdksentekoon liittyvien asioiden valmistelu, toimin-
nan johtaminen, kesdpestin jarjestaminen seka suunnittelu, rakennuttaminen ja rakentaminen. Pie-
nemmadt hankkeet suunnitellaan ja rakennetaan omana tyéni. Pddosa suunnittelusta ja rakentami-
sesta ostetaan.

Tavoitteet 2021
e pitdd palvelun taso vahintaan nykyiselld tasolla
e talousarvion pitavyys
e sairauspoissaolojen vahentaminen ja tyéhyvinvoinnista huolehtiminen

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021
e Tehostaa entisestddn toimintaa. Téiden uudelleenjarjestelyt ja henkiléston kouluttaminen
uusiin tehtaviin
e Toteutuman seurannan ottaminen jatkuvaksi toiminnaksi. Tydnsuunnittelun tehostaminen
e Varhainen puuttuminen havaittuihin epékohtiin sekd ongelmiin kaikilla organisaation ta-
soilla

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2021
e Palvelun taso pystyttiin pitimaan vahintdinkin nykyiselld tasolla koronatilanteen asettamien
haasteiden keskelldkin huolimatta resurssien vihyydesta.
e Toiminta pysyildhes talousarvion raameissa voimakkaasti kohonneista materiaalikustannuk-
sista huolimatta.
® Pitkdaikaiset sairauspoissaolot vdhenivat. TyShyvinvointiin on panostettu ldhinna paranta-
malla esimiestyota.
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talousar- TA 2021 Eoteumas
5100 TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten | TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen ?
Tuotot 4131 0 0 0 -95 N 95
Kulut -260 081 -258 421 0 -258 421 -256 719 99,3 % -1702
Netto -255 950 -258 421 0 -258 421 -256 814 99,4 % -1 607
talousarvio- TA 2021 toteuma-
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 muutosten | TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 4131 0 0 0 -95 kK 95
Kulut -244 476 -242 083 0 -242 083 -240 764 99,5 % -1319
Netto -240 345 -242 083 0 -242 083 -240 859 99,5 % -1224
talousarvio- TA 2021 toteuma-
Sisdinen TP 2020 TA 2021 muutosten | TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 0 0 0 0 o) * %K 0
Kulut -15 605 -16 338 0 -16 338 -15 955 97,7 % -383
Netto -15 605 -16 338 0 -16 338 -15 955 97,7 % -383

Talouden toteuma 2021

Toteutui talousarvion mukaisesti.

Tehtavaalue:

5200 Tilahallinta

Tilivelvollinen viranhaltija: Kiinteistépaallikké

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus
Yllapidetdan kiinteistja kustannustehokkaasti ja tarjoten kéyttéjille mahdollisimman terveelliset ja
viihtyisdt tyoskentelyolosuhteet ennakoiden korjaustarpeet.

Tavoitteet 2021

e Kustannusten hallinta ja energiansddston toteutuminen

e Kayttdjilla terveelliset olosuhteet
e Tilojen vuokraustaso (sisdinen/ulkoinen) 100 %
e Kiinteistdjen PTS laadinta 5—10 vuodelle

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021

Kulujen systemaattinen seuraaminen
e Energiankulutuksen (kaikkien kulujen) tarkka seuranta ja muutoksiin reagointi

e Ennakoiva kiinteistonhoito ja korjaustarpeiden havaitseminen, nopea ja ammattitaitoinen
ongelmiin reagointi
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Olosuhteiden seuraaminen siten, etta piilossa olevat riskirakenteet tai ongelmat havaitaan
riittdvan ajoissa

Tiedottaminen osaksi jokapdivdista tyota ja eri tiedotusvidlineiden kadyttéénoton kehittami-
nen

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2021

Kdyttdmenojen seuranta arvioidaan kuukausitasolla, nykyisin vuosikorjausten toteuttami-
nen suurimmaksi osalta kesdaikana ei vaarista enda koko vuoden menojen arviointia. Viime
vuosina aiempien vuosien suuret investoinnit ovat pienentdneet ennalta-arvaamattomia ve-
sivahinkoja tms., jolloin menokehitysta pystytdadan nykydian seuraamaan herkemmin.

Sahkon ja lammityksen osalta kuluja seurataan kuukausitasolia, muutoksiin pystytdan aiem-
paa nopeammin puuttumaan ja ndin ollen menot pysyvat hallittuina, mikali energian hintoi-
hin ei tule muutoksia. Vesimittareissa on vuotohalytyksid suurimmissa kiinteistoissa, jolloin
mahdolliset vesivahingot tai vesikalusteiden vuodot pystytdan aiempaa nopeammin havain-
noimaan.

Organisaatiomuutokset ja muutokset henkilostdssa eivat mahdollista korjaustarpeiden ha-
vainnointia tai ennakoivaa kiinteisténhoitoa.

Kaikkiin kayttajilta saapuneisiin vikailmoituksiin puututaan 1-3 vuorokauden kuluessa.
Ongelmia kartoitetaan jatkuvasti, tiivis yhteisty6 ty6terveyshuollon, kouluterveydenhoita-
jien ja tyosuojelun kanssa auttaa ongelmiin puuttumisessa heti, kun niita havaitaan.

Tiedottamisen mahdollisuuksia kehitetaan, kayttdjille vikailmoituksiin vastataan 1-3 vrk ku-
luessa ilmoituksen saapumisesta, ilmoitus sdahkopostilla.

Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja

Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kulut 2787 094 2433 868 2 550 768 2 668 896
Kunnossapidettavit tilat, Htm? 36 080 30 215 29 385 29 385
En"e'rg.!aa saadstavien investointien 3 4 5 5
maara

Yllipitokustannukset,euroa/Hm?/a 77,24 80,55 86,80 90,82
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talousar- TA 2021 X —
5200 TP 2020 TA 2021 vio-muu- muutosten | TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen ?
Tuotot 3488200 3471311 0 3471311 3526920( 101,6% -55 609
Kulut -2433 868| -2550768 0 -2550768| -2671843| 104,7% 121 075
Netto 1054332 920 543 0 920543 855 077 92,9 % 65 466
talousarvio- TA 2021 toteuma-
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 muutosten | TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 644 399 523 855 0 523 855 485 780 92,7 % 38 075
Kulut -2367648| -2475200 -2475200( -2611836| 1055% 136 636
Netto -1723249| -1951 345 -1951345( -2126056| 109,0% 174 711
talousarvio- TA 2021 toteuma-
Sisdinen TP 2020 TA 2021 muutosten | TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 2843801| 2947456 0 2947456 3041140( 1032% -93 684
Kulut -66 220 -75 568 0 -75 568 -60 007 79,4 % -15561
Netto 2777581 2871888 0 2871888 2981133| 103,8% -109 245

Talouden toteuma 2021

Sdhkén hinnannousu joulukuussa aiheutti talousarvion ylityksen 77 000 euroa. Talven ldmmitys-
tarve oli aiempia vuosia keskimaardisesti 9 % suurempi, limmityskulujen ylitys oli 15 000 euroa.
Runsasluminen talvi seka alku- ettd loppuvuodesta ja kohonneet kustannukset aurauksen tuntive-
loituksessa nostivat aurauskuluja edellisestd vuodesta 38 000 euroa. Terveysaseman vuosikorjaus-
toita tehtiin budjetoitua enemman 40 000 euron edest3, etti tilat saatiin mahdollisimman kaytén-
nolliseksi HYKYn eri toimintoihin. Muuten tehtivialueen kustannukset toteutuivat suunnitellusti.

Tehtavaalue: 5300 Liikennealueet

Kustannuspaikat: Kadut, kevyen liikenteen vaylat, valaistus ja yksityistiet

Tilivelvollinen viranhaltija: Katuinsindéri

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus

Ylldpidetéan liilkennevaylat laatutavoitteiden mukaisesti ja kustannustehokkaasti tarjoten kayttjille
turvalliset likkkumisolosuhteet ennakoiden korjaustarpeet.

Tavoitteet 2021
e Menokasvun hillitseminen ja seuranta. Sddolosuhteiden ennakointi teiden sorastuksille
e Sorateiden avo-ojien ruoppaus, palteiden poisto, rumpujen toimivuus mairarahan mukaan
e Kesa- ja talvihoidosta vastaavien urakoitsijoiden kokoustaminen kerran kuussa
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Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021
e Tieverkostojen kunnon tarkkailun valvonta viikoittain ja keliolosuhteiden muuttuessa
e Hyvin laaditun katuverkostojen peruskorjausohjelman paivittdminen
e Hoidon kustannusten seuranta

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2021
e Urakoitsijoiden kanssa kokoukset kuukausittain, edellisen kuukauden toimenpiteet ja mah-
dolliset epdkohdat ja palautteet kayty lapi
e Tieverkon kuntotarkkailua pdivittdin/viikoittain saatilanteen mukaan

® Palautteisiin vastattu ja hoidettu eteenpadin

Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021 TP 2021
Kulut 602 731 646 628 638714 647 956
Kunnossapidettdvia katuja 68,08 68,08 68,08 68,08
Kunnossapidettavia kl-vadylia 24,40 24,40 24,40 24,40
Ku.nflossap|dettawa yksityis- 82 65 82,65 86,2 86,2
teita
Kadut, €/km 5153 5649 5650 5485
KL-vaylat, €/km 315,53 314 300 421
Yksityistiet, €/km 2131 2317 2200 2549
Avustettavat yksityistiet, €/km 580 680 600 667
talousar- TA 2021
. toteuma- )
5300 TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten | TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen :
Tuotot 13 804 1500 0 1500 13519 901,3% -12 019
Kulut -600 560 -638 714 0 -638 714 -658 596 103,1% 19 882
Netto -586 756 -637 214 0 -637 214 -645 077 101,2 % 7 863
talousarvio- TA 2021 toteuma-
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 muutosten TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 1226 1500 0 1500 1166 77,7 % 334
Kulut -584 756 -630 629 0 -630 629 -646 333| 102,5% 15704
Netto -583 530 -629 129 0 -629 129 -645 167 102,5 % 16 038
talousarvio- libee02s. toteuma-
Sisdinen TP 2020 TA 2021 muutosten TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 12 578 0 0 0 12 353 Rk -12 353
Kulut -15 804 -8 085 0 -8 085 -12 263 151,7 % 4178
Netto -3 226 -8 085 0 -8 085 90 -1,1% -8175
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Talouden toteuma 2021

e Kalustoon arvioitu maardraha ylittyi uusien vilttaimattémien koneiden hankinnalla ikdanty-
vien koneiden konerikkojen vuoksi.

® Talouden toteutuma pysyi muuten budjetissa.

Tehtaviaalue: 5400 Yleiset alueet
Kustannuspaikat: Puistot

Tilivelvollinen viranhaltija: Maanmittausinsinééri

Tehtdvdalueen toiminta-ajatus
Kunnan yleisten alueiden hoito, ylldpito ja kehittdminen tarjoten kuntalaisille viihtyisin ympiristén
virkistdytya.

Tavoitteet 2021
e Puistoalueiden siisti yleisiime
e Hoidettavien viheralueiden laajentuessa hoidon sujuva toteutus
¢ Hulminpuiston hoidon linjaus tuleville vuosille

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021
e Parannustoimenpiteitd budjetin sallimissa rajoissa
e Luultavasti aiempaa suuremman kesédpestijoukon hyédyntiminen alueiden hoidossa
e Rakennus- ja ympdristélautakunnan tulevaan piitékseen pohjautuen toimien toteuttami-
nen Hulminpuiston hoidossa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2021
e Vuoden 2021 aikana on mm. kunnostettu Rauhanpuisto, raivattu Laihianjoen yldjuoksun
ranta-alueita valilla Wiikintien silta — Koskelantien silta, harvennettu Kalliolaakson pururata-
aluetta sekda muutamia muita viheraluetta.

e Kesdpestildisten maara sdilyi aiempien vuosien tasolla.

® Rakennus- ja ympdristélautakunta maaritteli Hulminpuiston hoitotoimenpiteet, joiden mu-
kaan on toimittu kesdsta 2021 ldhtien.

Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021 TP 2021
Nettomenot

(Ulkoiset ja sisdiset) 56 244 47 908 58 372 50378
Puistoja kpl/ha 38/13,7 38 /13,7 38/13,7 38/ 13,7
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talousar- TA 2021 O teUmS
5400 TP 2020 TA 2021 vio-muu- muutosten | TOT 2021 % poikkeama
tokset jdlkeen ’
Tuotot 5900 0 0 0 23 166 *kk -23 166
Kulut -53 808 -58 372 0 -58 372 -73 544 126,0 % 15172
Netto -47 908 -58 372 0 -58 372 -50378 86,3 % -7 994
talousarvio- TA 2021 toteuma-
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 muutosten | TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jilkeen
Tuotot 5900 0 0 0 23 166 ok -23 166
Kulut -47 373 -53 468 -53 468 -68 718 128,5% 15 250
Netto -41 473 -53 468 0 -53 468 -45 552 85,2 % -7 916
talousarvio- UAZO7 toteuma-
Sisdinen TP 2020 TA 2021 muutosten | TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 0 0 0 0 0 BEREE 0
Kulut -6 435 -4 904 0 -4 904 -4 826 98,4 % -78
Netto -6 435 -4 904 0 -4 904 -4 826 98,4 % -78
Talouden toteuma 2021
Tehtadvaalue: 5500 Jdtehuolto
Kustannuspaikat: Jatehuolto

Tilivelvollinen viranhaltija: Katuinsinoori

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus
Jatehuollon taksat pidetddn kuntalaisille kilpailukykyisind. Opastetaan kuntalaisia lisdadmaan kierra-
tysta sekd kaatopaikalle menevin jatteen maardd minimoidaan. Palveluita tehostetaan tehostami-
nen kustannustehokkaaksi. Vuonna 2020 voimaan tulleen jatelain mukaisesti jatehuolto tulee kat-
tamaan toiminnastaan syntyvat kustannukset.

Tavoitteet 2021
e Jatehuollon taksat alle valtakunnallisen keskiarvon

e Hyoétykdyttéaseman lajittelun ohjeistuksen seuranta lokakuussa 2020 alkaessa paivityksessa

e Jadtehuollon kustannusten minimointi. Valmistautuminen uusiin jatehuoltoméaarayksiin ja
niistd seuraaviin toimenpiteisiin.



Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021

e Tiedottaminen huolellisesta lajittelusta, lajitteluohjeiden tarvittava paivitys

e Jatehuollon taksojen muutosten seuranta

e Tyo6nkierron huolehtiminen ja koulutus timéan paivin tietoihin

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2021
e Jatejakeiden lajittelu on parantunut vuoden 2020 lajitteluchjeiden ja jateinfon myéti
® Seurattu ja parannettu lajitteluohjeistusta kunnan kotisivuille

Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja (ulkoiset menot)
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Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021 TP 2021
Nettomenot 94 967 230720 233131 163 435
Kokonaisjdtemaara tn/ a
. =) rEiny 2 410 3200 2 500 2 469
ilman biokaasulaitosta
Kaatopaikkajate tn / a 308 200 380 360
talousar- TA 2021 ——
5500 TP 2020 TA 2021 vio-muu- muutosten | TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen )
Tuotot 161 401 104 500 0 104 500 127 680 122,2 % -23 180
Kulut -296 402 -337 631 0 -337 631 -238 974 70,8 % -98 657
Netto -135 001 -233 131 0 -233 131 -111 294 47,7 % -121 837
talousarvio- U 2021 toteuma-
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 muutosten | TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 160 611 104 500 104 500 126 890 121,4 % -22 390
Kulut -292 873 -337 481 -337 481 -238 644 70,7 % -98 837
Netto -132 262 -232 981 0 -232 981 -111 754 48,0 % -121 227
talousarvio- e toteuma-
Sisdinen TP 2020 TA 2021 muutosten | TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 790 0 0 0 790 bk -790
Kulut -3 529 -150 0 -150 -330 220,0 % 180
Netto -2739 -150 0 -150 460| -306,7 % -610

Talouden toteuma 2021

Talouden toteutuma jai alle budjetin.
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Tehtdvaalue: 5700 Liikenneolot
Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Tehtavaalueen toiminta-ajatus
Osallistutaan joukkoliikenteen seudulliseen kehitystyohdn tukemalla laihialaisten ty6- ja opiskelu-
matkustamista.

Tavoitteet 2021
e Mahdollistaa seudullisen joukkoliikenteen toiminnan

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021
e Tukea seudullista tyo- ja opiskelumatkaliikennetta
e QOsallistua joukkoliikenteen seudulliseen kehitystyohon

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2021

Valtion tukema joukkoliikenteen seutulippu on poistunut kdytéstad. Seutulippusopimusten paatty-
minen johtuu vuonna 2009 voimaan tulleesta Euroopan unionin palvelusopimusasetuksesta (PSA).
EU:n palveluasetussopimuksella (PSA) oli Suomessa vaikutusta erityisesti linja-autoliikenteen jarjes-
tamistapaan.

Linja-autoliikenne on muuttunut markkinaehtoiseksi, kun vanhan lain mukaiset liikenndintisopimuk-
set paattyivat. Samalla vanhanmalliset seutuliput poistuivat kdytosta. Joukkolilkenteen tason maa-
rittelevat 36 toimivaltaista viranomaista alueesta riippuen. Nditd viranomaisia ovat elinkeino-, lii-
kenne- ja ymparistokeskukset sekad kunnat ja kaupungit. Joukkoliikenteen jarjestaminen ei kuiten-
kaan ole viranomaisten lakisdaateinen velvollisuus. Koko maassa tilla hetkelld on kaupunkiseutujen
sisdinen litkenne tyypillisesti julkisesti kilpailutettua ja kaukoliikenne markkinaehtoista.

Seutulippu on ollut kahden eri sopimuksen yhteistulos. Toinen sopimus on ollut kunnan ja Matka-
huolto Oy:n vdlinen sopimus. Toinen seutulippua koskeva sopimus on ollut ELY-keskuksen ja eri lii-
kennditsijoiden vdlinen sopimus. Seutulipussa asiakas maksoi itse noin puolet lipun markkinahin-
nasta, asuinkunta noin 25 % ja valtio noin 25 %.

Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen toimivalta-alueella oli elokuun 2019 jalkeen en&a vain yhdella lii-
kennditsijalla voimassaoleva siirtymaajan sopimus, joka sekin on paattynyt.

Kunta on selvittdmassa yhdessa ELY-keskuksen kanssa eri vaihtoehtoja joukkoliikenteelld hoidetta-
vien toisen asteen opiskelumatkojen ja tyossdakdyntimatkojen tukemisesta esimerkiksi kunnan

myodntamalla palvelusetelietuudella tai muulla vastaavalla tavalla.

Kunta on tukenut vuonna 2021 opiskelumatka liikkennettd 10 714 eurolla.



Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja (ulkoiset menot)
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Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Nettomenot 18 880 20 000 15 000
Myynti kpl 108 200 100
Matkustus kpl 3 082 6 000 2500
Menot/myyty lippu 174,81 100 150
Menot/suoritettu matka 6,13 3,33 6
talousar- TA 2021
. toteuma- .
5700 TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten | TOT 2021 % poikkeama
tokset jdlkeen ?
Tuotot 0 0 0 0 R 0
Kulut -9 645 -15 000 0 -15 000 -10714 71,4 % -4 286
Netto -9 645 -15 000 0 -15 000 -10714 71,4% -4 286
talousarvio- 2021 toteuma-
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 muutosten TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 0 0 0 0 0 B 0
Kulut -9 645 -15 000 -15 000 -10714 71,4 % -4 286
Netto -9 645 -15 000 -15 000 -10714 71,4 % -4 286
talousarvio- a0 toteuma-
Sisdinen TP 2020 TA 2021 muutosten TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 0 0 0 X 0
Kulut 0 0 0 0 el 0
Netto 0 0 0 0 *kk 0

Talouden toteuma 2021




Tehtadvaalue:

5800 Pelastustoimi

Tilivelvollinen viranhaltija: Pohjanmaan pelastustoimi

Tehtdvialueen toiminta-ajatus
Vaasan seudulle 1.1.2004 perustettu Pohjanmaan pelastuslaitos hoitaa Laihian palo- ja pelastustoi-
men tehtavat.
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talousar- TA 2021 toteuma-
5800 TP 2020 TA 2021 vio-muu- | muutosten | TOT 2021 % poikkeama
tokset jdlkeen
Tuotot 0 0 0 0 *k 0
Kulut -593 661 -621 153 -621 153 -627 241| 101,0% 6 088
Netto -593 661 -621 153 0 -621 153 -627 241| 101,0% 6 088
talousarvio- TA 2021 toteuma-
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 muutosten | TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 0 0 0 0 0 PN 0
Kulut -592 227 -621 153 -621 153 -625 735 100,7 % 4582
Netto -592 227 -621 153 0 -621 153 -625 735 100,7 % 4582
talousarvio- A0z toteuma-
Sisdinen TP 2020 TA 2021 muutosten TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 0 0 0 0 AN 0
Kulut -1434 0 0 -1 506 *AK 1506
Netto -1434 0 0 0 -1 506 EHE 1506

Talouden toteuma 2021
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Rakennus- ja ymparistélautakunta

Tehtdvaalue: 5900 Rakennusvalvonta- ja ymparistotoimi
Kustannuspaikat: Rakennusvalvonta, Ymparist6toimi, Mittaustoimi ja Kaavoitus
Esittelija: Rakennustarkastaja

Lautakunnan toiminta-ajatus

Tuotetaan rakennusvalvonnan ja ympaéristtoimen viranomaispalvelut seka palvelut elinympéristén
kehittamiseen, kartoitus- ja mittaustehtdviin, kiinteistdn muodostamiseen ja maa-aineslupien val-
misteluun mahdollisimman kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.

Tekninen lautakunta ja rakennus- ja ymparistolautakunta tulee yhdistymain 1.6.2021 tekniseksi lau-
takunnaksi (tekninen toimi, rakennus- ja ymparistétoimi), jonka alaisuuteen perustetaan ympiris-
téjaosto. Lautakuntien yhdistaminen ja ymparistéjaoston toiminnan aloittaminen tulee omalta osal-
taan vaikuttamaan lautakunnan tyéskentelyyn.

Tavoitteet 2021

Teknisen lautakunnan ja rakennus- ja ymparistdlautakunnan yhdistidminen pyritdéan toteut-
tamaan mahdollisimman sulavasti

Valtateiden vaikutusalueen osayleiskaavan tarkistuksen ja laajennuksen valmistuminen
Osaamisen vahvistuminen

Lupamenettelyn selkeyttaminen hakijalle

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021

Yhteisty6ta pyritdan lisadmaan lautakuntien kesken ennen yhdistymisti

Yleiskaavan kaavaluonnos tulisi laittaa ndhtaville alkuvuodesta 2021 ja kaavaehdotus myds
vuoden 2021 aikana

Osaamista vahvistetaan lisddmalla koulutusta

Yleistd hakuohjeistusta lisatdan

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2021

Lautakuntien yhdistyminen on toteutunut suunnitellusti.

Yleiskaavaluonnosta ei ole vield laitettu nahtéville, koska on odotettu viivistyneen Hel-
singby-Laihia -tiehankesuunnittelun ratkaisuja.

Yleistd hakuohjeistusta on lisdtty laatimalla ohjeistus poikkeamisen ja suunnittelutarverat-
kaisun hakemiseen. Lisdksi yleinen ohjeistus on laadittu puistomuuntamoiden lupakiytin-
téon.
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. TA 2021
5900 TP2020 | TAa2021 |t10US3rvio-| o itosten | ToT 2021 | ©TU™ | Loikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 42129 67 500 0 67 500 61 804 91,6 % 5 696
Kulut -274415| -304 628 0 -304 628| -284531 93,4% -20 097
Netto -232286| -237128 0 -237128| -222727 93,9 % -14 401
talousarvio- TA 2021 toteuma-
Ulkoinen TP 2020 | TA 2021 muutosten | TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 42 019 67 500 0 67 500 61584 91,2 % 5916
Kulut -262 359| -292 257 0 -292 257| -271611 92,9% -20 646
Netto -220340| -224 757 0 -224757| -210027 93,4% -14 730
talousarvio- TA 2021 toteuma-
Sisdinen TP 2020 TA 2021 muutosten | TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 110 0 0 0 220 A -220
Kulut -12 056 -12 371 0 -12 371 -12 920 104,4 % 549
Netto -11 946 -12 371 0 -12 371 -12 700 102,7 % 329

Talouden toteuma 2021

Rakennus- ja ympadristélautakunnan vuoden 2021 talousarvion toimintakate alitettiin noin 18 000
eurolla, ja lautakunnan alaisen tehtavdalueen toteutuma on 13 420 euroa alle edellisen vuoden vas-
taavan tason. Taloudelliset tavoitteet on saavutettu lahes suunnitellun mukaisesti.
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4 HENKILOSTO
Henkilostosuunnitelma 2018-2021
TP2018 TP2019 TP2020 TP2021

Hallinto-osasto 12 10,5 10,5 9,8
Perusturvaosasto
e toimisto, hallinto 3 3 3 3
e sosiaali- ja perhetyd 11 10,4 8,8 8+3,4
o kotipalvelu 35 28,3 32,9 37,6+5,6
Osasto yhteensa 48 41,7 44,7 48,6 + 9
Sivistys- ja vapaa-aikaosasto
e hallinto- ja tukipalvelut 10 10+1
e varhaiskasvatus 75 79,6 73,6 74 + 33,9
e esiopetus 13 3,9 2,9 3,3+0,1
e perusopetus 99 105,6 105 111 +20
e toisen asteen koulutus 11 10 9 10
e kirjasto- ja kulttuurit. 6 5 51 51
o litkuntatoimi 5,5 5 6 59+2,8
e puorisotoimi 3,5 4 3 3
Osasto yhteensa 213 213,1 214,5 222,3+57,8
Tekninen osasto
e tekninen toimi 3 2 2 2
e tilahallinta 29 27,5 28,8 25,7+4,3
e liikennealueet 2 1 1,5 0,5
o yleiset alueet 0,5 0 0 0
e jatehuolto 2 0,5 1 1+1
e vaesihuoltolaitos 4 7 5 5
e rakennusvalvonta ja ymp.toimi 1,5 3 3 3
Osasto yhteensa 42 41 413 37,2+5,3
Kaikki yhteensa 315 306,3 311,0 317,9+72,1

Vuoden 2021 luvuissa mukana vakinaiset ja miiradaikaiset tydntekijat 31.12.2021.

Vuoden 2019 eteenpdin henkildstolukuja laskettaessa on otettu huomioon osa-aikaiset tydntekijat
heiddn osa-aikaprosenttinsa mukaisesti. Henkild on laskettu mukaan siihen toimintoon, johon pal-
kan jakautuessa suurin osa on kirjattu. Tdmai vaikuttaa esim. varhaiskasvatuksen ja esikoulun aikai-
semmasta vuodesta poikkeaviin lukuihin. Sivistys- ja vapaa-aikaosastolle on lisitty hallinto- ja tuki-
palvelut, jotka aiempina vuosina ovat sisiltyneet perusopetukseen.

Asumispalveluiden siirron yhteydessd yhdeksdn henkil6a jdi edelleen kunnan palvelukseen ja he
anoivat tydvapaata, kunnes kunkin henkilékohtainen eldkeika tayttyy. N&in henkil6t siilyttivit uu-
denkin tyonantajan palveluksessa lisdeldkeoikeuden. Nimi henkil6t eivit sisilly taulukon lukuihin
vuonna 2021.
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Alkuperdi- | Talousarvio- | Talousarvio |Toteutuma |Poikkeama
nen talous- | muutokset | muutosten
arvio jdlkeen
Toimintatulot EUROINA
Myyntitulot 2798 874 2798874 2936 362 137 488
Maksutulot 1271500 1271500 1212783 -58 717
Tuet ja avustukset 347 600 347 600 1217432 869 832
Muut toimintatulot 3317 047 3317047 3426045 108 998
Toimintatulot yhteensa 7 735 021 7 735 021 8 792 622 1057 601
Toimintamenot
Henkiléstémenot -16 565 650 -590 000 -17 155650| -16931170 224 480
Palvelujen ostot -30160651| -1700000| -31860651| -32 489377 -628 726
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 275 698 -20000| -2295698( -2330837 -35139
Avustukset muille -1 894 100 -1894100( -1967717 -73 617
Muut toimintamenot -3 205391 -3205391| -3410312 -204 921
Toimintamenot yhteensd -54101490( -2310000( -56 411490 -57 129 413 -717 923
Toimintakate -46 366 469| -2310000| -48 676 469 -48 336 791 339678
Verotulot 31 594 500 31594500( 32848899 1254399
Valtionosuudet 17 476 509 17476 509| 19148374 1671865
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot 10 000 10000 10674 674
Muut rahoitustulot 116 720 116 720 129 062 12 342
Korkomenot -125 000 -125 000 -89 971 35029
Muut rahoitusmenot -81720 -81720 -69 790 11930
Vuosikate 2624540| -2310000 314 540 3 640 457 3325917
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 200 000 -2200000| -2161874 38 126
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot 500 000 500 000 916 015 416 015
Satunnaiset kulut 0 0 -256 990 -256 990
Tilikauden tulos 924540| -2310000| -1385460 2137608 3523 068
Tilikauden ylijaama (alijadma) 924540| -2310000| -1385460 2137 608 3523068




5.1 VEROTULOJEN ERITTELY
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Verotulot Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Kunnan tulovero 28 952 500 28 952 500 29921 505 969 005
Osuus yhteiséveron tuotosta 1226 000 1226 000 1434834 208 834
Kiinteistovero 1416 000 1416 000 1492 560 76 560
Verotulot yhteensa 31 594 500 31594 500 32848 899 1254 399
Tuloveroprosentit Tulovero-% Verotettava Muutos-%
tulo milj. euroa
Verovuosi 2010 19,50 108 1,9
Verovuosi 2011 19,50 115 6,8
Verovuosi 2012 19,75 118 2,7
Verovuosi 2013 20,00 125 6,1
Verovuosi 2014 20,75 127 1,3
Verovuosi 2015 21,50 127 -0,3
Verovuosi 2016 21,50 127 0,3
Verovuosi 2017 21,75 125 -1,9
Verovuosi 2018 21,75 128 2,5
Verovuosi 2019 21,75 131 2,6
Verovuosi 2020 21,75 134 2,1
Kiinteistoveroprosentit Varsinainen Muut asuin- Yleinen Rakentamaton
asuinrakennus rakennukset rakennuspaikka
Verovuosi 2009 0,30 0,65 0,65 3,00
Verovuosi 2010 0,40 0,75 0,65 3,00
Verovuosi 2011 0,40 0,75 0,75 3,00
Verovuosi 2012 0,60 1,00 1,00 3,00
Verovuosi 2013 0,60 1,00 1,00 3,00
Verovuosi 2014 0,60 1,00 1,00 3,00
Verovuosi 2015 0,60 1,00 1,00 3,00
Verovuosi 2016 0,50 1,00 1,00 3,00
Verovuosi 2017 0,50 1,00 1,00 3,00
Verovuosi 2018 0,50 1,00 1,00 3,00
Verovuosi 2019 0,60 1,00 1,00 3,00
Verovuosi 2020 0,60 1,00 1,00 3,00
Verovuosi 2021 0,60 1,00 1,00 3,00
Valtionosuuksien erittely Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Peruspalveluiden valtionosuus
ml. tasaukset 14 392 846 14 392 846 14 390 019 -2 827
Harkinnanvarainen valtionosuuden
korotus 0 0 1470 000 1470 000
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -586 145 -586 145 -415 409 170736
Verotulomenetysten kompensaatio 0 0
Verotulomenetysten korvaus 3 669 808 3 669 808 3703764 33956
Valtionosuudet yhteensa 17 476 509 17 476 509 19 148 374 1671 865




5.2 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
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Talous-
arviosta

TA-muu- TA muutos- kaytetty
INVESTOINNIT 2021 Alkup. TA tokset ten jalkeen Toteuma Poikkeama %
KUNNANHALLITUS
Laihianraitti |
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mcenot -27 000,00 0,00 -27 000,00 -11 415,62 15584,38| 42,3%
Netto -27 000,00 0,00 -27 000,00 -11 415,62 15584,38| 423%
Maa-alueet
Tulot 50 000,00 0,00 50 000,00 14 251,68 -35748,32| 28,5%
Menot -150 000,00 0,00 -150000,00 0,00 150 000,00 0,0%
Netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 14 251,68 114 251,68 | -14,3%
Atk-ohjelmat (palkka & hlost6)
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 100 000,00 0,0%
Netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 100 000,00 0,0%
Osakkeet ja osuudet
Tulot 0,00 0,00 0,00 35 648,78 35648,78
Menot 0,00 0,00 0,00 | -1 265 740,00 | -1 265 740,00
Netto 0,00 0,00 0,00 (-1230091,22 | -1230091,22
Apporttisiirrot:
Siskontien asunnot ja maa-alue
Loihde Oy:n osakkeet
metsatilat x 2
Yhteensa
Tulot 50 000,00 0,00 50 000,00 49 900,46 -99,54| 99,8%
Menot -277 000,00 0,00| -277 000,00 |-1277 155,62 | -1 000 155,62 | 461,1 %
Netto -227 000,00 0,00| -227 000,00 |-1227 255,16 | -1 000 255,16 | 540,6 %
PERUSTURVALAUTAKUNTA
Yhteistoiminta-al.inv.
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -67 000,00 0,00 -67 000,00 -25 703,70 41296,30| 38,4%
Netto -67 000,00 0,00 -67 000,00 -25703,70 41296,30| 38,4%
Yhteensd
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -67 000,00 0,00 -67 000,00 -25 703,70 41296,30| 38,4%
Netto -67 000,00 0,00 -67 000,00 -25 703,70 41296,30| 38,4%
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Talous-
arviosta
TA-muu- TA muutosten kaytetty
INVESTOINNIT 2021 Alkup. TA tokset jalkeen Toteuma Poikkeama [%
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Ylikoulu/kalusto
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -12 000,00 0,00 -12 000,00 | -11859,10 140,90 98,8 %
Netto -12 000,00 0,00 -12000,00| -11859,10 140,90 98,8 %
Lukio/kalusto
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -10 000,00 0,00 -10 000,00| -10005,67 -5,67 | 100,1%
Netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 | -10005,67 -5,67 | 100,1%
Yhtendiskoulu 1-6 Ik/kalusto
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -21 600,00 0,00 -21600,00| -11486,57 10 113,43 53,2 %
Netto -21 600,00 0,00 -21600,00| -11486,57 10 113,43 53,2%
Omatoimikirjasto
Tulot 0,00 0,00 0,00 15 000,00 15 000,00
Menot -59 000,00 0,00 -59 000,00 | -54699,89 4 300,11 92,7 %
Netto -59 000,00 0,00 -59 000,00 | -39699,89 19 300,11 67,3 %
Yhteensd
Tulot 0,00 0,00 0,00 15 000,00 15 000,00
Menot -102 600,00 0,00 -102 600,00 | -88 051,23 14 548,77 85,8 %
Netto -102 600,00 0,00 -102 600,00 | -73 051,23 29 548,77 71,2 %
VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Urheilukentti/pinnoitus
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -74 000,00 53 000,00 -21 000,00 0,00 21 000,00 0,0%
Netto -74 000,00 53 000,00 -21 000,00 0,00 21 000,00 0,0%
Urheilukeskuksen kehittdminen
Tulot 0,00 0,00 0,00 12 306,00 12 306,00
Menot 0,00 | -22900,00 -22900,00| -16322,53 6 577,47 71,3 %
Netto 0,00 | -22900,00 -22 900,00 -4 016,53 18 883,47 17,5%
Pesidpallokenttd/tekonurmi
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -10 000,00 | -53 000,00 -63 000,00 | -66 864,99 -3864,99| 106,1%
Netto -10 000,00 | -53 000,00 -63000,00| -66 864,99 -3864,99| 106,1%
Liikunta-alueet/hyppypatjat
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -24 000,00 0,00 -24 000,00 | -22 803,00 1197,00 95,0 %
Netto -24 000,00 0,00 -24 000,00 | -22 803,00 1197,00 95,0 %
Yhteensd
Tulot 0,00 0,00 0,00 12306,00| 12 306,00
Menot -108 000,00 | -22 900,00 -130 900,00 | -105 990,52 24 909,48 81,0%
Netto -108 000,00 | -22 900,00 -130 900,00 | -93 684,52 37 215,48 71,6 %




107

Talous-
arviosta
TA-muu- TA muutosten kdytetty
INVESTOINNIT 2021 Alkup. TA tokset jalkeen Toteuma Poikkeama | %
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Talonrakennus
TK/varavoimalaitteet
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -100 000,00 | -20000,00| -120000,00 | -104 463,24 15536,76 | 87,1%
Netto -100 000,00 | -20 000,00 -120 000,00 | -104 463,24 15536,76 87,1%
TK/kaytavit
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -20 000,00 0,00 -20000,00| -18 073,80 1926,20| 90,4%
Netto -20 000,00 0,00 -20000,00| -18 073,80 1926,20| 90,4%
TK/alakatto ym
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -75 000,00 0,00 -75000,00| -66 740,11 8 259,89 89,0%
Netto -75 000,00 0,00 -75000,00| -66740,11 8259,89( 89,0%
Perilidn koulu/liikuntasali
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot 0,00 ( -75000,00 -75000,00| -79 238,97 -4 238,97 | 105,7%
Netto 0,00 | -75000,00 -75 000,00 | -79 238,97 -4 238,97 | 105,7 %
Hulmin koulu/julkisivu
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -17 000,00 0,00 -17 000,00 | -19670,50 -2670,50| 115,7%
Netto -17 000,00 0,00 -17000,00| -19670,50 -2670,50| 115,7%
Kylidnpé&in koulu/katto
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -10 000,00 0,00 -10000,00| -10151,79 -151,79| 101,5%
Netto -10 000,00 0,00 -10000,00| -10151,79 -151,79| 101,5%
Kirkonkylén koulu/piharemontti
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -10 000,00 0,00 -10000,00| -10321,64 -321,64| 103,2%
Netto -10 000,00 0,00 -10000,00| -10321,64 -321,64 | 103,2%
Urheilukentin rakennukset
Tulot 0,00 24 000,00 24 000,00 30334,00 6334,00| 126,4%
Menot 0,00 (-104 000,00 | -104 000,00 | -102 894,00 1106,00| 98,9%
Netto 0,00 -80000,00 -80 000,00 | -72 560,00 7440,00| 90,7%
Oravametsi/katon maalaus
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -20 000,00 0,00 -20000,00| -20329,35 -329,35| 101,6%
Netto -20 000,00 0,00 -20000,00 | -20329,35 -329,35| 101,6 %
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Talous-
arviosta

TA-muutok- | TA muutos- kdytetty
INVESTOINNIT 2021 Alkup. TA set ten jdlkeen Toteuma Poikkeama | %
Sadstokirja/kirjaston remontti
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -70 000,00 | -50000,00| -120000,00|-121982,06| -1982,06| 101,7%
Netto -70000,00| -50000,00| -120000,00|-121982,06| -1982,06| 101,7%
Ennalta arvaamattomat korjaukset
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -50 000,00 | -80000,00| -130000,00| -78781,57| 51218,43| 60,6%
Netto -50000,00| -80000,00| -130000,00| -78781,57| 51218,43| 60,6 %
Yhteensa
Tulot 0,00 | 24 000,00 24000,00| 30334,00f 6334,00| 126,4%
Menot -372 000,00 | -329 000,00 | -701 000,00 | -632 647,03 | 68 352,97 | 90,2%
Netto -372 000,00 | -305 000,00 | -677 000,00 | -602 313,03 | 74 686,97 | 89,0%
Kunnallistekniikka
Katujen rakentaminen
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -232 000,00 | -94 666,00 -326666,00|-241444,75| 85221,25| 73,9%
Netto -232000,00 | -94 666,00 -326666,00|-241444,75| 85221,25| 73,9%
Puistoalueiden rakentaminen
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -10 000,00 0,00 -10000,00 | -9953,60 46,40 99,5%
Netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 -9 953,60 46,40 99,5%
Katujen paallystys
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -361 200,00 0,00| -361200,00|-222099,49|139100,51| 61,5%
Netto -361 200,00 0,00 -361200,00|-222099,49|139100,51| 61,5%
Yksityisteiden parantamisohj.
Tulot 50 000,00 0,00 50000,00 72448,00( 22448,00| 144,9 %
Menot -100 000,00 0,00| -100000,00|-118 276,65 | -18 276,65 | 118,3 %
Netto -50 000,00 0,00 -50000,00( -45828,65| 4171,35| 91,7%
Siltojen peruskorjaus
Tulot 60 000,00 0,00 60 000,00 0,00 | -60 000,00 0,0%
Menot -120 000,00 | 60 000,00 -60 000,00 0,00 | 60 000,00 0,0%
Netto -60 000,00 | 60 000,00 0,00 0,00 0,00
Koskelantien silta
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -150 000,00 0,00 -150000,00|-100993,00| 49007,00| 67,3%
Netto -150 000,00 0,00 -150000,00|-100993,00| 49007,00| 67,3%
Aseman alikulun tiejarj.
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot 0,00 | -25 000,00 -25000,00| -24 118,51 881,49 | 96,5%
Netto 0,00 | -25 000,00 -25000,00| -24 118,51 881,49 | 96,5%
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Talous-
arviosta

TA-muutok- | TA muutos- kadytetty
INVESTOINNIT 2021 Alkup. TA set ten jdlkeen Toteuma Poikkeama | %
Kadut ja kv liikenneturvall.
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -40 000,00 | 40000,00 0,00 0,00 0,00
Netto -40 000,00 | 40 000,00 0,00 0,00 0,00
Avo-ojien kunnostus
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -35000,00| 35000,00 0,00 0,00 0,00
Netto -35000,00| 35000,00 0,00 0,00 0,00
Alempiasteiset tiet
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -100 000,00 | 100 000,00 0,00 0,00 0,00
Netto -100 000,00 | 100 000,00 0,00 0,00 0,00
Laihian ylajuoksun maisemanhoito
Tulot 0,00 30000,00 30000,00| 2363520 -6364,80| 78,8%
Menot 0,00 | -93 500,00 -93 500,00 | -41866,00| 51634,00| 44,8%
Netto 0,00 | -63 500,00 -63 500,00 | -18 230,80 | 45269,20| 28,7%
Kompostikentta
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot 0,00 0,00 0,00 | -27730,00| -27 730,00
Netto 0,00 0,00 0,00 | -27730,00| -27 730,00
Ennalta-arvaamattomat tyot
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00| 50 000,00 0,0%
Netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 | 50 000,00 0,0%
Vesilaitoksen rak.kohteet
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -25 000,00 0,00 -25000,00 | -11556,99( 13443,01| 46,2%
Netto -25 000,00 0,00 -25000,00 | -11556,99| 13443,01| 46,2%
Viemarilaitoksen rak.kohteet
Tulot 0,00 0,00 0,00 40000,00| 40000,00
Menot -132 000,00 0,00 -132000,00|-117128,80| 14871,20| 88,7 %
Netto -132 000,00 0,00| -132000,00| -77128,80| 54871,20| 58,4 %
Yhteensa
Tulot 110 000,00 | 30 000,00 140 000,00 | 136 083,20| -3916,80| 97,2%
Menot -1355 200,00 | 21 834,00 | -1 333 366,00 | -915 167,79 | 418 198,21 | 68,6 %
Netto -1245 200,00 51 834,00 |-1193 366,00 |-779 084,59 | 414 281,41 | 65,3 %
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Talous-
arviosta
TA-muutok- | TA muutos- kaytetty
INVESTOINNIT 2021 Alkup. TA set ten jdlkeen Toteuma Poikkeama %
INVESTOINTIOSA YHTEENSA
Kunnanhallitus
Tulot 50 000,00 0,00 50 000,00 49 900,46 -99,54 | 99,8 %
Menot -277 000,00 0,00 -277000,00(-1277 155,62 |-1000 155,62 | 461,1%
Netto -227 000,00 0,00 -227000,00|-1227 255,16 | -1 000 255,16 | 540,6 %
Perusturvalautakunta
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -67 000,00 0,00 -67 000,00 -25703,70 41296,30| 38,4%
Netto -67 000,00 0,00 -67 000,00 -25703,70 41296,30| 384%
Sivistyslautakunta
Tulot 0,00 0,00 0,00 15 000,00 15 000,00
Menot -102 600,00 0,00| -102 600,00 -88 051,23 14 548,77 | 858%
Netto -102 600,00 0,00| -102 600,00 -73 051,23 29548,77| 71,2%
Vapaa-aikalautakunta
Tulot 0,00 0,00 0,00 12 306,00 12 306,00
Menot -108 000,00 | -22900,00| -130900,00| -105990,52 24909,48| 81,0%
Netto -108 000,00 | -22900,00| -130900,00 -93 684,52 37215,48| 71,6%
Tekninen lautakunta
Tulot 110 000,00 | 54 000,00 164 000,00 166 417,20 2417,20| 101,5%
Menot -1727 200,00 | -307 166,00 | -2 034 366,00 | -1 547 814,82 486 551,18 | 76,1%
Netto -1617 200,00 | -253 166,00 | -1 870 366,00 | -1 381 397,62 488968,38| 739%
Investoinnit yhteensa
Tulot 160 000,00 | 54 000,00 214 000,00 243 623,66 29623,66 | 113,8%
Menot -2 281 800,00 | -330 066,00 | -2 611 866,00 | -3 044 715,89 | -432849,89| 116,6 %
Netto -2 121 800,00 | -276 066,00 | -2 397 866,00 | -2 801 092,23 | -403 226,23 | 116,8%
Luovutustulot
Tonttien myyntivoitto 14 251,68
Tonttien tasearvo 14 950,62
Kyldnpdan koulun kalusto 128,90
Laihianraitti | tasearvo 494 367,96
Laihianraitti | myyntitappio -256 990,46
Loihde Oyj: osakkeet tasearvo 35648,78
Loihde Oyj:n osakkeet myyntivoitto 97 191,22
Siskontien asunnot tasearvo 309 896,34
Siskontien asunnot myyntivoitto 441 103,66
Siskontien tonttien tasearvo 4 133,30
Siskontien tonttien myynvoitto 83 866,70
Kahden metsétilan tasearvo 46,87
Kahden metsdtilan myyntivoitto 293 853,13
Yhteensd 1532 448,70
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Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2624540| -2310000 314 540 3640 457 3325917
Satunnaiset erdt 500 000 500 000 659 024 159 024
Tulorahoituksen korjauserdt -542 000 -542 000 -678 155 -136 155
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 281800 -270 066 -2551 866 -3044 716 -492 850
Rahoitusosuudet investointimenoihin 110 000 -6 000 104 000 193723 89723
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden
luovutustulot 592 000 592 000 1532449 940 449
Toiminta ja investoinnit, netto 1002740 -2586066| -1583326 2 302 782 3886 108
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 -32 615 -32 615
Antolainasaamisen vahennykset 24 000 24 000 57 364 33364
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2 000 000 2 000 000 2 000 000 0
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -2 810 000 -2810000( -2809997 3
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0| -1500000| -1500000
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 216740 -2586 066 -2 369 326 17 534 2 386 860
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5.4 YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOIJEN JA TU-
LOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Médrarahat Tuloarviot
Sito- | Alkup. [ TA:n |TA Toteu- | Poikke- | Alkup. | TA:n TA Toteu- | Poikkea-
vuus | ta- muu- | muu- |tuma |ama talous- | muu- muu- |tuma |ma
lous- |tok- |tosten arvio | tokset | tosten
arvio | set jélkeen jdlkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanvaltuusto
Kunnanvaltuusto N 68 68 66 2
Tarkastuslautakunta N 22 22 7 15
Kunnanhallitus
Luottamushenkiléjohto N 1087 1087| 1087 0 100 100 42 -58
Keskushallinto N 1119 1119| 1004 115 35 35 36 1
Tilat ja osakehuoneistot N 33 33 34 -1 141 141 236 95
Keskusvaalilautakunta
Vaalit N 35 35 34 1 0 0 9 9
Sosiaalilautakunta
Terveydenhuolto N 17007 | 1000 | 18007 | 18 487 -480 0 0 736 736
Sosiaalitoimi N 5939| 500| 643%| 6370 69 285 285 358 73
Avopalvelut N 6465| 200| 6665| 6736 -71] 1133 1133| 1120 -13
Laitoshoito N 598 598 253 345 0 0 -2 -2
Sivistyslautakunta
Varhaiskasvatus N 3804 460| 4264| 4414 -150 709 709 737 28
Esiopetus N 507 130 637 680 -43 5 5 38 33
Peruskoulutus N 9215 9215| 9568 -353 322 322 359 37
Toisen asteen koulu N 993 20 1013 1053 -40 38 38 33 -5
Aikuiskoulutus N 223 223 205 18 0 0 0
Kirjasto- ja kulttuuritoimi N 397 397 397 0 7 6 -1
Vapaa-aikalautakunta
Litkuntatoimi N 838 838 872 -34 147 147 129 -18
Nuorisotoimi N 187 187 166 21 30 30 32 2
Tekninen lautakunta
Tekninen toimi N 258 258 257 1 0 0 0 0
Tilahallinta N 2551 2551 2672 -121| 3471 3471 | 3527 56
Liikkennealueet N 639 639 659 -20 2 2 14 12
Yleiset alueet N 58 58 73 -15 0 0 23 23
Jatehuolto N 338 338 239 99 105 105 128 23
Liikenneolot N 15 15 11 4 0 0 0 0
Palo- ja pelastustoimi N 621 621 627 -6 0 0 0 0
Vesihuoltolaitos N 779 779 873 94| 1137 1137| 1170 33
Rakennus- ja ymp.lautakunta
Rakennus- ja ymp.toimi N 305 305 285 20 68 68 62 -6
N 0 0 0 0
54101 | 2310 | 56411 | 57 129 -718| 7735 0| 7735| 8793 1058

B = Brutto
N = Netto
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Maddrdrahat Tuloarviot
Sito- | Alkup. TA:n TA muu- | Toteu- | Poikke- | Alkup. TA:n TAmuu- | Toteu- | Poikke-
vuus | Talous- | muu- | tosten tuma ama talous- | muu- tosten tuma ama
arvio tokset | jalkeen arvio tokset jdlkeen
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 31595 31595 32849 1254
Valtionosuudet B 17 477 17477 | 19148 1671
Korkotulot B 10 10 11 1
Muut rahoitustulot B 117 117 129 12
Korkomenot B 125 125 90 35
Muut rahoitusmenot B 82 82 70 12
207 0 207 160 a7 49 199 0 49199 | 52137 2938

INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Laihianraitti | B 27 27 11 16 0 0 494 494
Maa-alueet B 150 150 0 150 50 50 14 -36
ICT-Hankinnat B 100 100 0 100 0 0 0 0
Osakkeet ja osuudet (apporttisop.) B 0 0 1266| -1266 0 0 0 0
Osakkeiden myynti (Loihde Oyj) B 0 0 0 0 0 0 36 36
Rakennusten myynti (Siskontien as.) B 0 0 0 0 0 0 310 310
Perusturvalautakunta
Yhteistoiminta-alueen inv. B 67 67 26 41 0 0 0 0
Sivistys- ja varh.kasvatuslautakunta
Koulujen kalustohankinnat B 34 34 23 11 0 0 0 0
Lukion kalustohankinnat B 10 10 10 0 0 0 0 0
Omatoimikirjasto B 59 59 55 4 0 0 15 15
Vapaa-aikalautakunta B
Urheilukenttd, pinnoitus ym B 74 -53 21 0 21 0 0 0 0
Urheilukeskus, kaukalo B 0 23 23 16 7 0 0 12 12
Pesdpallokenttd, tekonurmi B 10 53 63 67 -4 0 0 0 0
Liikunta-alueet, kalusto B 24 24 23 1 0 0 0 0
Tekninen lautakunta
Terveyskeskus, varavoimalaitteet B 100 20 120 104 16 0 0 0 0
Terveyskeskus, kdytdvien peruskorj. B 20 20 18 2 0 0 0 0
Terveyskeskus, alakatto B 75 75 67 8 0 0 0 0
Enn.arv. korj. (yldkoulu ja tk) B 50 80 130 79 51 0 0 0 0
Kyldnpaan koulu, katon maalaus B 10 10 10 0 0 0 0 0
Hulmin koulu, julkisivu B 17 17 20 -3 0 0 0 0
Peraldn koulu, liikuntasalin lattia B 0 75 75 79 -4 0 0 0 0
Kirkonkyldn koulu, piha-alue B 10 10 10 0 0 0 0 0
Oravametsin pdivakoti katon maalaus | B 20 20 20 0 0 0 0 0
Kirjaston remontti B 70 50 120 122 -2 0 0 0 0
Urheilukeskuksen laajennus B 0 104 104 103 1 0 24 24 30 6
Katujen rakentaminen B 232 95 327 241 86 0 0 0 0
Katujen padllystys B 361 361 222 139 0 0 0 0
Kadut ja klv, ajoratamerk.uusim.ym B 40 -40 0 0 0 0 0 0 0
Siltojen peruskorjaus B 120 -120 0 0 0 60 -60 0 0 0
Yksityisteiden parantamisohjelma B 100 100 118 -18 50 50 73 23
Aseman alikulun tiejdrjestelyt B 0 25 25 24 1 0 0 0 0
Avo-ojien kunnostus B 35 -35 0 0 0 0 0 0 0
Alempiasteiset tiet B 100 -100 0 0 0 0 0 0 0
Koskelantien silta B 150 150 101 49 0 0 0 0
Ennalta arvaamattomat ty6t B 50 50 0 50 0 0 0 0
Puistoalueiden rakentaminen B 10 10 10 0 0 0 0 0
Laihianjoen ranta-alueiden maisemanh | B 0 93 93 42 51 o] 30 30 24 -6
Kompostointikenttd B 0 0 28 -28 0 0 0 0
Vesilaitos B 25 25 12 13 0 0 0 0
Viemdrilaitos B 132 132 117 15 0 0 40 40

2282 270 2552 3044 -492 160 -6 154 1048 894
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RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutok.

Antolainas.lisdykset 0 0 33 -33

Antolains. vahennykset 24 24 57 33
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lain.lis. 2000 2 000 2000 0
Pitkdaikaisten lain.vah. 2810 2 810 2 810 0

Lyhytaikaisten lain.m. 0 0 1500 | -1500 0 0 0
Oman padoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 282 2586 2 868 641 | -2227
Rahoitusosa yhteensd 2 810 0 2 810 4343 | -1533 2 306 2586 4 892 2698 | -2194
YHTEENSA 59400 | 2580| 61980| 64676| -2696| 59400 2 580 61980| 64676 | 2696

B = Brutto
N = Netto



6 TILINPAATOSLASKELMAT

6.1 TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilostosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys(-)tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-)tai vahennys (+)
Tilikauden alijaima (ylijaama)

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

2 053 630,79 2149 923,54
1212 563,34 1089 361,85
1217 431,63 395 169,74
1162 868,35 1338 099,42
5646 494,11 4 972 554,55
-13 423 968,93 -12 893 513,71
-3 039 026,61 -2 953 148,04
-468 174,05 -427 531,96
-31 624 026,94 -25535 250,29
-2310652,39 -2 078 710,60
-1967 717,05 -6 402 233,10
-1149 719,40 -1122 374,50
-53 983 285,37 -51412 762,20
-48 336 791,26 -46 440 207,65
32 848 899,10 31291 242,19

19 148 374,00

19272 517,00

10 673,57 8 926,93
62 342,85 42 118,35
-89 970,74 -131 355,86
-3 070,20 -4 067,63
-20024,52 -84 378,21
3 640 457,32 4039173,33
-2161873,71 -2 056 070,00
0,00 -16 796,51
916 014,71
-256 990,46
2137 607,86 1966 306,82
2 137 607,86 1 966 306,82
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6.2 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/-
Satunnaiset erdt +/-
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin +

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitulot +
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitk3aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2021 2020

3640457,32 4039173,33

659 024,25 0,00
-678 155,04 3621 326,53 -58 681,52 3980 491,81

-3 044 715,89 -1604 121,95

193 723,20 8 044,48
1532448,70 -1318 543,99 78 680,04 -1517 397,43
2302 782,54 2463 094,38

-32 615,18 -8 954,46
57 364,43 24 749,25 53 697,68 44 743,22

2 000 000,00 0,00

-2 809 997,36 -2709997,36
-1 500 000,00 -2 309 997,36 0,00 -2709997,36

-306,41 -412 393,91

313 061,23 -254 810,74
475 767,53 788 522,35 72041,79 -595 162,86
-1496 725,76 -3 260 417,00
806 056,78 -797 322,62

2 096 869,79 1290 813,01
1290 813,01 806 056,78 2088 135,63  -797 322,62



6.3 TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hydodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHT.

31.12.2021

32 238,89
1814 034,30

31.12.2020

57 792,77
1760 097,88

1846 273,19

4 300021,19
21535441,60
10774 193,51

362 253,49
5177,50
281 871,92

1817 890,65

4314 272,87
22 430 315,21
10 927 006,40

378 926,64
5177,50
143 956,69

37 258 959,21

7 945 070,90

2042 156,42
266 409,02

38 199 655,31

7197 932,02

2 066 905,67
266 409,02

10 253 636,34

773 711,08

773 711,08

982 691,84
452 688,61
427 337,36

9531 246,71

790 868,91

790 868,91

1007 756,13
626 225,59
541 797,32

1862717,81

2 096 869,79

2175779,04

1290 813,01

2 096 869,79

54 092 167,42

1290 813,01

53 806 253,63
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ali-/ylijagama
Tilikauden ali-/ylijaama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pdaaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHT.

31.12.2021

18 018 741,27
10721,89
-560 754,00

2 137 607,86

19 606 317,02

919 180,44
8017,01

31.12.2020

18 018 741,27
10721,89

-2 527 060,82
1 966 306,82

927 197,45

17 145 026,52

17 468 708,16

936 338,27
8 323,42

17 145 026,52

7 500 000,00
2909 997,36
215 675,35
3528 412,47
313 911,84
1945 629,41

944 661,69

18 155 023,88

16 413 626,43

54 092 167,42

18 155 023,88

9 000 000,00
2709 997,36
257 036,69
3 291 951,15
314 303,68
1664 570,02

17 237 858,90

53 806 253,63
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6.4 KONSERNITILINPAATOKSEN LASKELMAT

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn. mukaiset poistot ja arvonal.

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Laskennalliset verot
Vdahemmistoosuudet
Verot

Tilikauden yli/alijaimé
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2021 2020

20793 880,20 19 000 016,94
-67 744 915,65 -63 756 103,61
-46 951 035,45 -44 756 086,68
32774 661,93 31213 460,47
19 148 374,00 19272 517,00
8 599,61 4 020,19

257 702,40 135 978,32
-167 054,48 -210 572,46
-22 932,01 -50 435,37
5048 316,00 5 608 881,47
-3 785 878,54 -3 533 252,99
9721,32 125 073,09

1272 158,78 2 200 701,57
0,00 0,00
-30726,41 -13 126,66

43 339,88 23 055,62

-56 733,86 -37 741,19
1228 038,39 2172 889,33




Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erdt

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdhennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddoman
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutokset

Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2021 2020

5048 316,01 5608 881,47

9721,32 125 073,09
577 476,30 5635 513,63 -244 119,22 5489 835,34

-6 508 840,61 -3792 202,64

193 723,20 8 044,00
22 252,21 -6 292 865,20 101 698,15 -3 682 460,49
-657 351,57 1807 374,84

-32 615,18 -8 954,00
33 666,75 1 051,57 0,00 -8 954,00

6 021 900,00 3 001 500,00

-3 449 085,03 -3378 184,17
-1 969 514,50 603 300,47 -1420106,61 -1796790,78
0,00 0,00

-691,12 -427 657,11

-3 324,85 -100 545,72

-16 280,42 218 725,58
800 258,48 779 962,09 -63 476,86 -372 954,11
1384314,13 -2 178 698,89
726 962,56 -371 324,05

4 682 362,25 3 955 398,69
3 955 398,69 726 963,56 4326722,74 -371 324,05



Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2021

69 215,16
1 846 894,73

5446 831,20
39105 780,97
11013 922,58

925 179,84
53 255,40
5135 065,06

2168 182,02
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2020

78 340,49
1 808 755,16

5302 889,02
38 550 327,42
11 195 353,74

768 643,45
61 387,94
3273123,93

2 152 804,83

44 055,42 45 106,99
421 710,94 396 210,94
839 679,42 839 116,89
219 641,15 222 966,00

0,00 0,00

3 382 353,89 3398 634,31
186,41 186,41

4682 362,25 3 955 398,69
75 354 316,44 72 049 246,22




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddgoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddgoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddgoma
VASTAAVAA YHTEENSA
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2021 2020

18 018 741,26 18 018 741,27
1594 063,32 1617 676,47
-869 052,39 -3 014 497,19
1228 038,40 2172 889,33
807 963,26 838 858,20
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

222 982,22 259 855,96
997 931,10 999 184,75
30 693 075,25 28490 752,22
1328 849,84 1480 052,07
12 083 421,06 12 888 890,75
9248 303,12 8 296 842,40
75 354 316,44 72 049 246,22
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7 LIITETIEDOT

7.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmit
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poi-
keten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vdhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kunnanvaltuuston hyvdksymalld poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja tarkistettu
1.1.2016 alkaen. Poistoaikoihin asetettiin vaihteluvili, joka paremmin vastaa hyédykkeiden talou-
dellisen pitoajan arviointia. Poistosuunnitelman kohtaan muut pitkavaikutteiset menot tehtiin tar-
kistus kunnanvaltuuston kokouksessa 12.11.2018. Joidenkin yksittdisten hankkeiden osalta on nou-
datettu uutta poistosuunnitelmaa pidempid poistoaikoja, jos se hankkeiden taloudellisen pitoajan
mukaan on perusteltua. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teista.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Py-
syvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todenndkédiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.
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7.2 KONSERNITILINPAATOSTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty olennaiset tytaryhtiét ja kaikki kuntayhtymét. Asunto-osake-
yhtid Laihianraitti | myytiin tilikauden aikana, joten siitd on yhdistelty vain tuloslaskelma.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteis6jen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihennetty seki konser-
niyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskiniiset tuotot ja kulut seki saamiset ja velat
on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyvien vastaavien sisdiset
katteet on vihennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja vihemmisté-
osuuksien erottamisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vdahemmistéosuudet
Vdhemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmastd konsernituloslaskelmassa seki kon-
sernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Laihianraitti l:en aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jiinnésar-
vojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytdryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijagaman oikaisuksi.

Taseen vastaavaa koskevat liitetiedot

Laskennalliset verosaamiset

2021 2020

Saamisiin sisaltyvat laskennalliset verosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 0,00 0,00

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma 0,00 0,00
Lyhytaikainen koroton vieras padgoma 454 471,66 423 745,25



7.3 TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot (ulkoiset)
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Konserni Kunta Kunta

2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 3376 833,40 508 833,37 291 710,50 351774,11
Terveystoimi 8 309 009,92 10414 134,22
Sosiaalitoimi 3138 806,85 2326 194,91 2212 370,68 1514 594,19
Opetus- ja kulttuuritoimi 1318 539,08 1099 463,01 1318 539,08 1099 463,01
Yhdyskuntapalvelut 4 650 690,95 4654 391,43 1823 873,85 2006 723,24
Toimintatuotot yhteensi 20793 880,20 19 003 016,94 5646 494,11 4 972 554,55
Verotulojen erittely 2021 2020
Kunnan tulovero 29921 504,73 28 890 555,92
Osuus yhteisdveron tuotosta 1434 833,98 1045 648,96
Kiinteistbvero 1492 560,39 1355037,31
Verotulot yhteensa 32 848 899,10 31291 242,19
Valtionosuuksien erittely 2021 2020
Peruspalveluiden valtionosuus 10 880 151,00 11 975 406,00
Verotulojen tasaus 3 509 868,00 3279904,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 1470 000,00 800 000,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -415 409,00 -496 487,00
Verotulomenetysten korvaus 3 560 385,00
Verotulojen menetysten kompensaatio 3703 764,00 153 309,00

Valtionosuudet yhteensa

19 148 374,00

19272 517,00

Palvelujen ostojen erittely 2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 26 683 313,26 20817 689,46
Muiden palvelujen ostot 4940713,68 4717 560,83
Kunnan palvelujen ostot 31624 026,94 25 535 250,29




126

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
Poistojen maarittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukai-

set poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun ta-
loudellisen kdytt6ian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat ovat:

PYSYVAT VASTAAVAT ennen 1.1.2013 1.1.2013
hankitut jdlkeen hankitut

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 5 vuotta 5 vuotta

Muut pitkdvaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 5 vuotta 5 vuotta

Toisen yhteison tie- ja vayldahankkeet 20 vuotta

Muut 5 vuotta 5 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat

Hallintorakennukset 50 vuotta 20-50 vuotta
Laitosrakennukset 50 vuotta 20-50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta 20-30 vuotta
Talousrakennukset 20 vuotta 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 30 vuotta 20 vuotta
Asuinrakennukset 40 vuotta 30-40 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 20 vuotta 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 30 vuotta 20 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 30 vuotta 15 vuotta
Vedenjakeluverkostot 30 vuotta 30-40 vuotta
Viemdriverkko 30 vuotta 30-40 vuotta
Kaukolampoverkko 40 vuotta 20 vuotta
Sdhkojohdot, ulkovalaistuslaitteet 20 vuotta 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 20 vuotta 15 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet/laitteet 20 vuotta 10-20 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 15 vuotta 15 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta 15 vuotta
Koneet ja kalusto

Perustamisirtaimisto: uudet hallinto- ja laitosrak. 10 vuotta
Muut kuljetusvalineet 10 vuotta 5-7 vuotta
Muut liikkuvat ty6koneet 10 vuotta 5 vuotta
Atk-laitteet 10 vuotta 5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta 5 vuotta

Kdytdssd on tasapoisto, ellei muuta mainita. Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankin-
tameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu padosin vuosikuluiksi.



Pakollisten varausten muutos
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Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Eldkevastuut 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Eldkevastuu 31.12.
Muut pakolliset varaukset 1.1. 259 855,95 274 162,38
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 36 873,74 14 306,43
Muut pakolliset varaukset 31.12. 222 982,21 259 855,95
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 259 855,95 274 162,38
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00
Vdhennykset tilikaudella 36 873,74 14 306,43
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 222 982,21 259 855,95
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot/-tappiot
Konserni Kunta Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 17 646,79| 58 681,52 17 646,79 58 681,52
Rakennusten luovutusvoitot 5612,88 0,00
Kaluston myyntivoitot 1 484,00 0,00 1 484,00 0,00
Myyntivoitot yhteensa 0 0,00 19 130,79 58 681,52
Muut toimintakulut
Myyntitappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta Kunta
2021 2020 2021 2020
Satunnaiset tuotot
Siskontien palveluasuntojen myynti 441 103,66
Maa- ja metsdtilojen myynti 377 719,83
Loihde Oyj:n osakkeiden myynti 97 191,22
Muuta satunnaiset tuotot 125073,09| 64 294,40
Yhteensd 125 073,09 | 64 294,40 916 014,71 0,00
Satunnaiset kulut
As Oy Laihianraitti | osakkeiden myynti 9721,32 0,00 256 990,46 0,00
Yhteensad 9 721,32 0 256 990,46 0,00




Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
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Kunta Kunta
2021 2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteiséisti 0,00 0,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 43 348,45 22121,84
Peruspddoman korot kuntayhtymista 18 941,75 18 941,75
Yhteensd 62 290,20 41 063,59




7.4 TASEEN LIITETIEDOT

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat Aineelliset
hyédykkeet hyodykkeet
Aineettomat | Muut pitkdvai- Maa- ja Rakennukset | Kiintedt Konee
oikeudet kutteiset menot Yhteensa | vesialueet rakenteet kalust
Poistamaton hankintameno 1.1, 57792,77 1760097,88 | 1817 890,65 | 4314 272,87 | 22 430 315,21 10927 006,40 | 378¢
Lisdykset tilikaudella 307 828,41 | 30782841 395 880,50 761020,63 | 110¢
Rahoitusosuudet tilikaudella -96 083,20 -96 083,20 -30 334,00 -52306,00 | -15C
Vahennykset tilikaudella -14 251,68 | -309 896,34 -128,90
Siirrot erien valilld 4 830,00 4 830,00 41 638,82 7592,45
Tilikauden poisto -25 553,88 -162 638,79 | -188 192,67 -992 162,59 -868 991,07 | -112 ¢
Poistamaton hankintameno 31.12. 32 238,89 1814 034,30 | 1846 273,19 | 4300021,19 | 21 535 441,60 10774 193,51 | 362z
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ivk-, muut laina- ja muut saam
Osakkeet ja osuudet Kuntayhtymd Osakkuus- Muut Muut laina- Muut lain:
tytdryhteistot osuudet yhteisé osakkeet saamiset saamiset
osakkeet ja ja osuudet konserniyhteisét | muilta
osuudet omist.yht.
Hankintameno 1.1. 3817 769,25 2644 913,74 6727,52 728 521,51 2024 284,46 42 621
Lisdykset 1277 155,62 32615
Vihennykset -494 367,96 -35 648,78 -23 697,68 -33 666
Hankintameno 31.12, 4 600 556,91 2644 913,74 6 727,52 692 872,73 2000 586,78 41 569




Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Tasearvo Lisdykset Vdhennykset | Tasearvo Kunnan osuus | Ero
1.1 tilikaudella | tilikaudella |31.12. kuntayhtyman
pddomasta

Vaasan sairaanhoitopiirin ky

- Osuus peruspddomasta 2460 703,74 2460703,74| 2525566,20 64 862,46

- Osuus muusta pddomasta

(kassavaranto ja muut 106 954,89 106 954,89 106 954,89
rahastoidut varat)

Eskoon sos.palvelujen ky 72 237,22 72 237,22 212 402,59 | 140 165,37
Omistus muissa yhtidissa

Nimi Kotipaikka | Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1 000 euroa)

omistusosuus | omistusosuus | Omasta Vieraasta Tilikauden
% % padomasta padomasta | voitosta/tappiosta

Tytéryhteisot

Koy Laihian Vuokratalot Laihia 100,00 100,00 1363 5019 0,01
Laihian Nuuka Lampd Oy Laihia 100,00 100,00 848 4064 0,33
Poronkankaan Vesi Oy Laihia 57,50 57,50 170 46 -21
Laihian Vss-tilat Oy Laihia 82,86 90,00 93 0 -9
Koy Laihian Virastokeskus Laihia 84,04 86,60 -37 11 -78
Kuntayhtymit

Vaasan sairaanhoitopiirin ky Vaasa 4,14 4,14 389 9667 -367
Eskoon sosiaalipalvelujen ky Seindjoki 3,56 3,56 29 1006 80
Pohjanmaan liitto Vaasa 3,73 3,73 56 28 6
Yhteis- ja omistusyhteys-

yhteisot

Koy Sdastokirja Laihia 25,10 25,10

As Oy Laihianraitti | Laihia 0,00 24,64

Laihian Painehalli Oy Laihia 40,00 40,00




Saamiset
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Saamisten erittely

Kunta
Pitkdaikaiset
2021

Lyhytaikaiset
2021

Kunta
Pitkaaikaiset
2020

Lyhytaikaiset
2020

Saamiset tytdryhteisoiltd
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisgiltd
Myyntisaamiset
Muut saamiset

48 979,39

2524,33

2711,24

71097,10

2 808,93

Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erét

Konserni
2021

2020

Kunta
2021

Kunta
2020

Tulojadmat
Vaasan kaupunki, yhteistoiminta-alue
Valtiokonttori, sotainv.palvelut
STM Covid-19 avustus 9-12/2021
Kela, korvaus tyoterveyshuollosta

119 206,18

164 950,83

280 144,00
95 000,00

227 922,77
127 553,21

147 419,28

Oma paaoma

Oma pddoma

Konserni
2021

2020

Kunta
2021

Kunta
2020

Peruspddoma 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

18018 741,27

18 018 741,27

18018 741,27

18 018 741,27

Peruspadoma 31.12. 18 018 741,27 18 018 741,27 18 018 741,27 18 018 741,27
Muut omat rahastot 1.1. 1617 676,47 1622 132,69 10 721,89 10 721,89

Siirrot rahastoon tilikaudella

Siirrot rahastosta tilikaudella 23 613,15 -4 456,22
Muut omat rahastot 31.12. 1594 063,32 1617 676,47 10 721,89 10 721,89
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 1.1 -841 607,86 2 864 225,32 -560 754,00 -2 527 060,82

Edellisten tilikausien oikaisut -27 444,53 -150 271,87
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 31.12. -869 052,39 -3014 497,19 -560 754,00 -2 527 060,82
Tilikauden alijgama/ylijaama 1228 038,40 2172 889,33 2 137 607,86 1966 306,82
Oma padoma yhteensa 19 971 790,59 18 794 809,87 19 606 317,02 17 468 709,16
Edellisten tilikausien yli-/alijadma4 ja tuloksenkisittelyerit Kunta Kunta

2021 2020

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. -560 754,00 -2 527 060,82
Tilikauden ylijaama/alijgdma 2 137 607,86 1966 306,82
Kertynyt poistoero 31.12. 0,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 0,00 0,00
Kertynyt yli-/alijddma ja tuloksenkisittelyerit yhteensi 1576 853,86 -560 754,00




Pitkdaikaiset velat
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Kunta Kunta
Vuoden 2026 jdlkeen erddntyvat 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 13 091 682 16 088 347
Joukkovelkakirjalainat
Kunta
2021 2020
Alle vuoden kuluessa erdadntyvat kuntatodistukset
korko -0,42 % - 0,15 % 7 500 000,00 9 000 000,00
erdantyvat 1.1.-31.1. 1 500 000,00 2 000 000,00
erdantyvat 1.2.-28.2. 0,00 2 500 000,00
erdantyvat 1.3.-31.3. 6 000 000,00 4 500 000,00
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 7 500 000,00 9 000 000,00
Pakolliset varaukset
Konserni Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusvastuu 222 982,22 259 855,95
222 982,22 259 855,95
Vieras padoma
2021 2020

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

Velat tytaryhteiséille
Ostovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend
Ostovelat

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteys-

145 202,80

1536 508,97

237 108,48

1282 189,93

yhteisbille

Ostovelat

0,00 1681 711,77 0,00 1519 298,41
Sekkilimiitti
Kunta Kunta

2021 2020
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 500 000,00 500 000,00
Siitd kayttamatta oleva maara 500 000,00 500 000,00
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Muut velat
Konserni Kunta Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut velat
Ennakonpidatysvelka 416 776,40 400 159,49 279 514,31 282 332,52
Sosiaaliturvamaksuvelka 21 405,48 17 363,95 14 267,53 11961,16
Muut velat 312 760,32 171 626,27 20 130,00 20010,00
750942,19 589 149,71 313911,84 314 303,68
Siirtovelat
Konserni Kunta Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus 1370 185,79 1497 752,66
Muut palkkojen jaksotukset 127 064,32 99 186,47
Korkojaksotukset 32 269,43 38 035,52
Muut menojaamat 416 109,87 29 595,37
3023 615,22 2379 426,15 1945 629,41 1664 570,02




7.5 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Vuokravastuut Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensd, vastuut voimassa 31.12.2024 23 847,16 | 147 457,46
Seuraavalla tilikaudella maksettava osa 13 318,79 27 977,95
Sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensd 483 300,13 | 480 036,31 94 995,10 53 595,06
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 127 626,04 | 101 585,53 36 634,86 31 882,95
Yhteensd 507 147,29 | 627 493,76 94 995,10 53 595,06
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen valilla Kunta
2021 2020
Tytdryhteisdiden puolesta annetut takaukset
Alkuperdinen padoma
Jiljelld oleva pddoma 5756491,00| 4576719,30
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta
2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 56 533 474 53478 350
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 37032 33322
Muut taseen ulkopuoliset jdrjestelyt Kunta
2021 2020
Takaisinmaksuvastuu
Vastuu, koskien uudisrakentamiseen ja peruskorjaamiseen sisaltyvin
arvonlisdveron palautusta 3934 458,06 | 4332337,43
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7.6 HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LIITE-

TIEDOT

Henkiloston lukumaard 31.12. Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 21,94 22,24 9,80 10,50
Sosiaali- ja terveystoimi 138,98 136,52 48,60 44,70
Opetus- ja kulttuuritoimi 222,30 214,50 220,40 214,50
Yhdyskuntapalvelut 47,2 40,30 36,23 40,30
Muut palvelut 3,27 3,27
Liiketoiminta 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteensa 434,69 425,83 316,03 311,00
Vakinainen henkildstd
Henkilostokulut 2021 2020
Henkil6stdkulut tuloslaskelman mukaan 16 931 169,59 16 274 193,71
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 13 862,76 36 355,38
Henkil6stdkulut yhteensa 16 945 032,35 16 310 549,09
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut 2021 2020
Keskusta 3 083,30 3 468,02
Laihian kokoomus 1591,60 1 493,45
Laihian Perussuomalaiset 1034,58 849,25
Kristillisdemokraatit 706,00 134,50
Laihian sosialidemokraatit 96,50 1022,25
Vasemmisto 348,75 392,63
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 6 860,73 7 360,10
Tilintarkastajan palkkiot 2021 2020
KPMG Oy Ab Tilintarkastusyhteiso
Tilintarkastuspalkkiot 3 324,87 4 309,50
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 983,32 3 248,25
Muut palkkiot 3 210,00
Palkkiot yhteensi 4 308,19 10 767,75

Intressitahot

Konsernin lahipiirin / intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.




7.7 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Kaytetyt tositelajit
1
2
3
9
10
20
34
39
70
101
102
330-500
511
521
531
541
550
580
770
801
899

Tasekirja, sidottu
Paivakirja, atk

Padkirja, atk
Ostoreskontra, atk
Myyntireskontra, atk
Palkkakortit/luettelot atk

Alkusaldot
Talousarvio
Lisamaardraha
KOM konversio
Muistio, ulkoinen
Muistio, sisdinen
Kayttéomaisuus
KOM-muistiot
Sosiaalityo
Pankin tiliote
Palkat
Myyntireskontra, laskulajit

Myyntireskontra, manuaalisuoritukset
Myyntireskontra, viitesuoritukset
Myyntireskontra, hyv.laskujen kuittaus

Myyntireskontra, tileistd poisto
Myyntireskontra, laskulaji 55
Myyntireskontra, laskulaji 58
Myyntireskontra, laskulaji 77
Ostolaskut

Ostomaksut

Selvitys kirjanpidon sailytyksesté

Paakirja sdhkoisesti

Pdivakirja sahkoisesti
Ostoreskontra sahkoisesti
Myyntireskontra sahkdisesti
Palkkakirjanpito atk-tulosteena
Tasekirja sidottuna kirjana
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8 ERIYTETTY TASEYKSIKKO: VESIHUOLTOLAITOKSEN TILINPAA-
TOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Tehtdvaalue: 5600 Vesihuoltolaitos
Kustannuspaikat: 5601 Vesilaitos ja 5602 viemarilaitos
Tilivelvollinen viranhaltija: Vesihuoltoinsindori

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus

Vesihuoltolaitos huolehtii vesi-, ja viemarijohtojen seka niihin liittyvien laitosten uudisrakentami-
sesta seka verkostojen, jatevesipuhdistamon, Tyllijoen vesilaitoksen ja jatevesipumppaamojen kun-
nossapidosta ja saneerauksista mahdollisimman kustannustehokkaasti turvaten hyvanlaatuisen juo-
maveden ja ympariston vahdisen kuormituksen.

Vaatimus erilliselle toimintakertomukselle

Laihian kunnan vesihuoltolaitos on laskennallisesti eriytetty tulosyksikko teknisen lautakunnan alai-
suudessa, joka rahoittaa toiminta-alueellaan tuotettavat vesihuoltopalvelut tuloillaan tuottovaati-
mus huomioiden. Vesihuoltolaitoksen erillinen toimintakertomus laaditaan vuosittain. Vesihuolto-
lakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tai
yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttda vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausit-
tain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka esitettava nii-
den liitteena olevat tiedot. Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitetdan vesihuoltolaitok-
selle asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Toimintakertomuk-
sessa on myds annettava tietoja sellaisista vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvistd olennaisista asi-
oista, jotka eivat kay ilmi tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Olennaiset tapahtumat vuonna 2021

Vedenkayttdjille jaettavasta vedestd 99,5 % oli Poronkankaan Vesi Oy:lt3 ostettua pohjavettd ja 0,2
% pintavetta (Vaasan Vesi). Kunnan omalta Tyllijoen vedenottamolta pumpattiin verkostoon 1205
m?3 ja Mydtamaen vedelts ostettiin 251 m3. Poronkankaan vesi Oy:n runkolinjasta vesi jaetaan kun-
nan verkostoon Kyldnpaan, Jakkulan, keskustan ja Rudon liitoskaivojen kautta, joissa tulopaine alen-
netaan kunnan verkostoon sopivaksi. Kunnan kokonaisvedenkulutus pysyi edellisen vuoden talossa
ollen 512 391 m3.

Jatevedet johdetaan kunnan omalle jatevedenpuhdistamolle puhdistettavaksi. Uusia kiinteistdja liit-
tyi vesijohtoon 17 kpl ja viemariin 12 kpl. Liittyjien ja asukasméaérien muutoksista on liitteend pidem-
man aikavilin diagrammi.

Ominaiskulutus oli 177 I/asukas/vrk. Jos teollisuuden tai maatalouden kulutusta ei lasketa mukaan,
oli ominaiskulutus 107 |. Laskuttamattoman talousveden osuus oli 12,4 %. Edellisen 10 vuoden vuo-
tovesiprosentin keskiarvo on 12,3 %. Jdtevesien osalta laskuttamattomien vesien osuus oli 43,2 % ja
edellisen 10 vuoden ka. 44,7 %. Vuotovesien taulukot ovat liitteena.

Kunnalliskertomuksen tilasto-osasta ilmenee tarkemmin eri muuttujien suhde vuosilta 2019-2021.

Vesihuoltolaitoksen taksoihin ei toimintakertomusvuonna tullut muutoksia. Myytavan veden hintaa
korotetaan 1.1.2022 alkaen. Veden laatu on pysynyt hyvana, tayttaen laatusuositukset kaikilta osin.



138

Vesihuoltolaitoksen investoinnit puhdistamoon ja viemariverkoston saneeraamiseen. Puhdista-
molla uusittiin kaikki vedenalaiset ilmastuslaitteet. Hankkeeseen saatiin ymparistéministeriolta tu-
kea 40 000 euroa. Betonisia kaivoja saneerattiin muovisiksi. Puhdistamolla tuli tavanomaista enem-
man kuluja laiterikoista ja varaosien hankinnasta. Puhdistamo taytti pddosin ymparistéluvan mukai-
set puhdistustasovaatimukset muuten paitsi fosforin ja typen osalta. Fosfori ylittyi kemikaalin sy6t-
toongelmien vuoksi ja typenpoiston kanssa on ongelmia suurten virtaaman aikaan ja etenkin sen
jalkeen.

Toimintakertomusvuonna korjattiin 14 kpl runkolinjan vesivuotoja ja tdman lisdksi joitain kaivutdi-
den aiheuttamia putkirikkoja. Tiedottamisessa kaytettiin KeyAqua-ohjelman tekstiviesteja ja kun-
nan nettisivuja.

Vesihuoltolain muutoksen 1.9.2014 mukaan hulevesien kasittely ei ole vesihuoltolaitoksen tehta-
vand ilman kunnan erillistd paatosta asiasta. Laihialla paatosta ei ole viela tehty, koska valtakunnal-
linen ohjeistus ei ole vield tasmentynyt. Hulevesien kasittelyyn sovelletaan kuitenkin vesihuoltolakia
siltd osin kuin vesihuoltolaitos huolehtii huleveden viemardinnista. Tassa toimintakertomuksessa
esitettyihin lukuihin ei sisdlly hulevesien kasittely.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta
Vesihuoltolaitoksen sisdisessad valvonnassa noudatetaan kunnan toimintoja ja paatoksia. Vesihuol-
tolaitoksen riskienhallinta kohdistuu taloudellisten, teknisten ja turvallisuusriskien hallintaan.

Vesihuoltolaitoksen yllapitamat tarkeimmat riskienhallinnan dokumentit ovat valmiussuunnitelma
2014, talousveden valvontatutkimusohjelma seka ty6turvallisuuden riskiarviot. 2020 valmistui Po-
ronkankaan veden ja terveystarkastajien kanssa yhteisty6ssa tehty Water Safety Plan (WSP). Vesi-
huollon maksuilla tulee pitkalla aikavalilld kattaa toiminnan kulut ja investoinnit. Talouden suunnit-
telu perustuu pitkdan aikavalin talousmalliin. Vesihuoltolaitos raportoi taloudestaan osavuosikat-
sauksissa ja toimintakertomuksessa. Lisdksi toimintaa seurataan mittareilla sekd valtakunnallisen
tunnuslukujarjestelman mittareilla.

Talousarvion toteutuminen
Ty6t painottuivat padsaantoisesti verkostojen ja puhdistamon kunnossapitoon.

Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja

Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Nettotulot 308 324 234 244 248 806 297 368
Henkilokunta 5 5 4 4
Laskutettu vesi/m3 457 948 450994 464 818 449 005
Laskutettu jatevesi/m3 273 958 268 404 274 433 270 240
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Kayttotalouden toteutuminen

Tuloslaskelma € 8.3.2022
Tammikuu-Joulukuu 2021
5600 Vesihuoltolaitos

Ta 2021 Tot. 2020
+Muutok- Ta- Ta:ntot kum.v:n Tilinpaitos
set Tot.2021 Tot.2021 % alusta 2020
Toimintatuotot 1137220 1170279 -33 059 102,9 1200040 1200040
Myyntituotot 1137220 1170279 -33 059 102,9 1200040 1200040
Toimintakulut -778 807 -872911 94104 112,1 -951233 -951233
Henkiléstokulut -225677 -221 487 -4 190 98,1 -227233 -227 233
Palkat ja palkkiot -181864 -177 887 -3977 97,8 -184040 -184040
Henkilosivukulut -43 813 -43 600 -213 99,5 -43 193 -43 193
Eldkekulut -36 685 -37 498 813 102,2 -37 040 -37 040
Muut henkilsivukulut -7 128 -6 102 -1 026 85,6 -6 153 -6 153
Palvelujen ostot -157974  -281 550 123 576 178,2 -357303 -357303
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -356 190 -326 065 -30 125 91,5 -322457 -322457
Muut toimintakulut -38 966 -43 809 4843 112,4 -44 241 -44 241
Toimintakate 358 413 297 368 61 045 83,0 248 807 248 807
Rahoitustuotot ja -kulut -66 720 -66 720 -0 100,0 -66 740 -66 740
Muut rahoituskulut -66 720 -66 720 -0 100,0 -66 740 -66 740
Vuosikate 291 693 230 648 61 045 79,1 182 067 182 067
Poistot ja arvonalentumiset 0 -220680 220680 *Ek¥xk 220216  -220216
Suunnitelman muk. poistot 0 -220680 220680 kkkkk 220216 -220216
Tilikauden tulos 291 693 9 969 281 725 3,4 -38 149 -38 149

Tilikauden ylijaama (alij.) 291 693 9969 281725 3,4 -38 149 -38 149



Suoritteet / tunnusluvut
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LAIHIA Kunnalliskertomus, tilasto-osa
7 palvelut
7 Liike- ja palvelutoiminta Asuk.yht. 8016 7999 7916
05 Vesilaitos Liittyjat Mittayksikko 2019 2020 2021
{kunnan oma})
Verkostoon liittyneet uudet kiinteistét yhteensa Lukumiira 18 4 17
Verkostoon liitetyt kiinteistot yhteensa 31.12 Lukumiars 2696 2700 2717
kiinteistdissd asukkaita 31.12 Henkilomairi 7619 7630 7678
asukkaiden osuus kunnan koko viiestosti % 95,0 95,4 97,0
Veden kdytto kertomusvuonna, omilta
vedenottamoilta verkostoon pumpattu
vesimidra m3 1196 1017 1205
siitd pohjaveden osuus % 100 100 100
siitd pintaveden osuus %
Edellisestd muille vesilaitoksille myyty vesimaara m3
Muilta laitoksilta ostettu vesimaara m3 513102 511896 511186
Verkostoon pumpattu vesiméari yhteensa m3 514298 512913 512391
keskimairin vuorokaudessa m3/vrk 1409 1405 1404
ominaiskututus litraa/as/vrk 176 176 177
Laskutettu vesimazrs (oma jakelualue) m3 450994 464818 449005
Vedenkulutuksen jakauma kertomusvuonna
(verkostoon pumpatusta vedestd)
Talousveden osuus % 53,2 56,1 54,7
Teollisuusveden osuus % 21,8 22,2 21,9
Palvelutoimintojen osuus % 1,3 1,6 1,6
Yleisen vedenkulutuksen osuus % 11,2 10,7 9,4
siitd ei laskutettu % 12,4 9,4 124
Vedenottopaikat kertomusvuonna
Pohjavedenottamot Lukumiiri 2 2 2
Tekopohjavedenottamot Lukumadard
Pintavedenottamot Lukumdard
Toisessa kunnassa olevan laitoksen verkostot Lukumaérd 1 1 1
Vesijohtoverkoston rakentaminen kertomusvuonna
vanhaa johtoa uusittu yhteensa m 0 140 20
uutta johtoa rakennettu yhteensi m 585 552 156
Vesijohtoverkoston kokonaispituus m 295 497 296 049 296 205
06 Viemdri- Liittyjat
laitos Verkostoon liittyneet uudet kiinteistét Lukumédri 22 5 12
{(kunnan oma) Verkostoon liitetyt kiinteistét yhteensa 31.12 Lukumaara 1627 1632 1644
kiinteistéisss asukkaita 31.12 Henkildmasra 4656 4671 4705
asukkaiden osuus kunnan koko viestosti % 58,1 58,4 59,4
Rakentaminen kertomusvuonna
Jatevesiviemdrit
vanhaa johtoa uusittu yhteensi m 643 90 20
uutta johtoa rakennettu yhteensa m 156 389 15
Sekaviemadrit
vanhaa johtoa uusittu yhteensa m
uutta johtoa rakennettu yhteensa m
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Sadevesiviemarit

vanhaa johtoa uusittu yhteensa m 30 0
uutta johtoa rakennettu yhteensi m 240 995 821
Verkoston pituus 31.12

jatevesiviemaria yhteensi m 96 877 97 266 97 281
sekaviemadrid yhteensi m

sadevesiviemirid yhteensa m 42 474 43 469 44 290
Pumppaamot 31.12 (7hulev) Lukumaara 40 40 41
Jiteveden puhdistamot Lukumddra

Jitevedenpuhdistamot 31.12 1 1 1
Puhdistamoilla mitattu tulevan jateveden

méiri (puhdistamokohtaisesti) m3/d 1215 1466 1303
Puhdistamolle tuleva jitevesimiiri yht. m3 462359 535271 475566
Laskutettu jatevesimaari m3 268404 274433 270240
Toisen kunnan jatevedenpuhdistamoon

johdettu jdtevettd m3

Laskuttamaton jitevesi % 39,5 48,7 43,2

Vertailu valtakunnallisiin arvoihin:

(1) Laskuttamattoman veden maiéara: Laihia 12,4 %, keskisuurten laitosten mediaani vuonna
2020 oli 14,4 % (Iahde: VVY Vesihuoltolaitosten tunnuslukujirjestelmén raportti 2020.)

(2) Jatevesiverkoston vuotovedet: Laihia 43,2 %, keskisuurten laitosten mediaani n. 45 % (2020)
(lahde: VVY Vesihuoltolaitosten tunnuslukujarjestelmin raportti 2020.)

(3) Hintataso: Veden kdyttémaksu Laihialla 1,15 €/m3 (sis. alv. 24 %). Valtakunnallinen keskiarvo
2019 1,70 €/m3, (lahde: VVY Vesihuoltomaksut 2019)
Jateveden kayttomaksu Laihialla 2,57 €/m3 (sis. alv. 24 %). Valtakunnallinen keskiarvo 2019
2,81 €/m3, (ldhde: VVY Vesihuoltomaksut 2019)

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen menestystekija ja padtoimenpiteet

Kehittyvat palvelut / Asiakaslahtéiset ja vaikuttavat palvelut

Tavoitteet / Mittari ja/tai tavoitetaso 2021
e Puhdistamo toimii ymparistéluvan mukai-
sesti

® Energiatehokkuutta parannetaan

e Vuotovesien pitaminen vahintaan nykyi-
sell3 tasolla

e Poikkeustilanteiden nopea ja tehokas tie-
dottaminen

Analyysi tavoitteiden saavuttamisesta seka
niihin vaikuttavista tekijoista (riskien analy-
sointi):
e Jatevesipuhdistamon ylikuormitus vaa-
rantaa laitoksen ymparistéluvan mukai-
sen toiminnan ja nostaa kustannuksia.

e Korjausvelka suuri ja nykyiset maarara-
hat eivat valttamatta riita tilanteen kor-
jaamiseen. Linjastoa uusitaan paaasi-
assa muun kunnallistekniikan rakenta-
misen yhteydessa.

e Tiedot kunnallistekniikan investointioh-
jelmassa ja erillisind ohjelmina.
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Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi
2021 (riskien hallinta) ja toteutuma
e  Puhdistamon toiminta tdytti ymparisto-
luvan vaatimukset muilta, paitsi koko-
naistypen ja fosforin osalta. Kunnan tu-
lee jatkaa neuvotteluja teollisuuden
kuormituksen vahentamiseksi.

e Vesijohtoverkoston vuotovesimaara oli
12,4 %. Vuotoja seurataan paivittdin
esim. yokulutusta seuraamalla ja kasva-
vaan kulutukseen reagoidaan vilitt6-
masti. Jateveden vuotovesiprosentti
43,2 %, joka on valtakunnallisen keskiar-
von tasolla.

o Tekstiviestipalvelu on ollut tehokkaassa
kaytossa.

INVESTOINNIT
Talousarviovuonna kdynnissd olevat hankkeet tilannekatsaus ja poikkeama-analyysi

Verkostoon liittdminen ja kaava-alueiden tdydennysrakentaminen

Asemakaava-alueella tehtiin pienia tdaydennyksia vesi- ja viemarilinjoihin sek3 verkostoon liittdmisii
tehtiin tarpeen mukaan. Asemalle rakennettiin uusi jatevesipumppaamo ongelmallisen sukelluskai-
von tilalle.

Vesijohtojen saneeraus
Suunniteltua vesijohtojen saneerausta ei tehty, vaan pienia osuuksia uusittiin vuotokorjausten yh-
teydessa.

Puhdistamo energiatehokkuuden parantaminen
Urakassa uusittiin kaikki ilmastusaltaiden vedenalaiset ilmastusosat. Ymparistoministeriéltd saatiin
hankkeeseen tukea 40 000 euroa.

Viemadriverkoston ja kaivojen saneeraus
Kaivoja saneerattiin maararahojen puitteissa. RTV:n kaivolle asennettiin pinnanmittaushalytys.

Jatevesipumppaamoijen saneeraus
Kalliolaaksontien logiikka uusittiin.
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talousar- TA 2021 toteuma-
5600 TP 2020 TA 2021 vio-muu- muutosten | TOT 2021 % poikkeama
tokset jalkeen ?
Tuotot 1200040| 1137220 0 1137220| 1170278| 102,9% -33 058
Kulut -951 234 -778 807 0 -778 807 -872910| 112,1% 94103
Netto 248 806 358 413 0 358 413 297 368 83,0% 61 045
talousarvio- e toteuma-
Ulkoinen TP 2020 TA 2021 muutosten | TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 1148438 1077000 0 1077000 1125383 104,5% -48 383
Kulut -936 895 -768 527 -768 527 -860030( 111,9% 91503
Netto 211543 308 473 0 308 473 265 353 86,0 % 43120
talousarvio- L toteuma-
Sisdinen TP 2020 TA 2021 muutosten | TOT 2021 poikkeama
muutokset %
jalkeen
Tuotot 51602 60 220 0 60 220 44 895 74,6 % 15325
Kulut -14 339 -10 280 0 -10 280 -12880| 125,3% 2 600
Netto 37 263 49 940 0 49940 32015 64,1 % 17 925




Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

Litkevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstésivukulut
Eldkekulut
Muut henkiléstésivukulut
Henkilostokorvaukset
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagama (alijaamad)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadgmé(alijddma) ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijadmé(alija@dma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijadma)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

Voitto, %

1.1.-31.12.2021

0,00

-326 065,28

-281 549,50

-177 886,58

-37 498,42
-6 101,94

-220 679,92

-43 808,89

1170 278,55

-607 614,78

-221 486,94

-220 679,92

76 688,02

-66 719,52

9 968,50

9 968,50

2021

2,0
2,0
0,9
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1.1.-31.12.2020

1200 040,25

0,00

-322 456,55

-357 303,37 -679 759,92

-184 040,28

-37 040,19
-6 152,59
0,00 -227 233,06

-220 215,75
-220 215,75
-44 240,50
28 591,02

-66 719,52
-20,09
-38 148,59

-38 148,59

2020

0,8
0,8
-3,2



Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagdma

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainan muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Saamisten muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymé 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys (pv)

Quick ratio

Current ratio
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2021 2020
76 688,02 28591,02
220 679,92 220 215,75
-66 719,52 230 648,42 -66 739,61 182 067,16
-128 685,38 -65 642,79
40 000,00 -88 685,38 0,00 -65 642,79
141 963,04 116 424,37
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
14 548,96 -106 320,52
-186 647,57 -22 825,00
30 135,57 -141 963,04 12 721,15 -116 424,37
-141 963,04 -116 424,37
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
2021 2020
307 038 197 169
260,1 277,4
3,9 3,5
3,9 3,5



Vesihuoltolaitoksen taselaskelma

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hydykkeet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Aineelliset hybdykkeet yhteensa

SIJOITUKSET
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset kunnalta (yhdystili)

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadoma

Edell. tilikausien ylijagama (alijagdma)
Tilikauden yli/alijagama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat

Siirtovelat (Lomapalkkajaksotus)
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

LHKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama

2021 2020

323 829,17 369 326,51
2924 691,10 3011 458,30
3248 520,27 3380 784,81
30 629,00 30 629,00
3279 149,27 3411 413,81
413 905,41 428 454,37
244 234,97 57 587,40
658 140,38 486 041,77
3 937 289,65 3 897 455,58
3032 705,64 3032 705,64
727 309,71 765 458,30
9 968,50 -38 148,59
3769 983,85 3760 015,35
128 304,93 102 478,96
39 000,87 34 961,27
167 305,80 137 440,23

3 937 289,65 3 897 455,58
95,8 96,5

14,3 11,5

737 278 727 310
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Luettelo kéytetyisti kirjanpitokirjoista

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Kaytetyt tositelajit
1
2
3
9
10
20
34
39
70
101
102
330- 500
511
521
531
541
550
580
770
801
899

Tasekirja, sidottu
Paivakirja, atk

Paakirja, atk
Ostoreskontra, atk
Myyntireskontra, atk
Palkkakortit/luettelot atk

Alkusaldot

Talousarvio

Lisamadraraha

KOM konversio

Muistio, ulkoinen

Muistio, sisdinen

Kdyttéomaisuus

KOM-muistiot

Sosiaalityo

Pankin tiliote

Palkat

Myyntireskontra, laskulajit
Myyntireskontra, manuaalisuoritukset
Myyntireskontra, viitesuoritukset
Myyntireskontra, hyv.laskujen kuittaus
Myyntireskontra, tileistd poisto
Myyntireskontra, laskulaji 55
Myyntireskontra, laskulaji 58
Myyntireskontra, laskulaji 77
Ostolaskut

Ostomaksut

Selvitys kirjanpidon siilytyksesti

Pdakirja sahkdisesti

Pdivdkirja sahkoisesti
Ostoreskontra sahkoisesti
Myyntireskontra sihkdisesti
Palkkakirjanpito atk-tulosteena
Tasekirja sidottuna kirjana
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9 ALLEKIRJOITUKSET

Laihialla 29. pdiviana maaliskuuta 2022
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